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^ĞŝƚĞ�Ϯ 

WĨĂƌƌďůĂƩ��ůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ  

 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ͗�WĨĂƌƌďůĂƩ�Η^ŝŵŵĞƌŝŶŐ�DŝƩĞΗ 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͕��ůůĞŝŶŝŶŚĂďĞƌ͕�ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�WĨĂƌƌĞ��ůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ͕� 
<ŽďĞůŐĂƐƐĞ�Ϯϰ͕�ϭϭϭϬ�tŝĞŶ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗�ǁǁǁ͘ĂůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ͘Ăƚ�ͮ�ƉĨĂƌƌĞΛĂůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ͘Ăƚ�ͮ�Ϭϭͬϳϲ�ϵϲ�ϵϯϮ 
<ĂŶǌůĞŝǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͕͘�Dŝ͕͘�&ƌ͕͘�ϴϬϬ�-�ϭϮϬϬ�hŚƌ͕�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 
/��E͗��dϴϲ�ϰϯϬϬ�Ϭϯϱϯ�ϯϲϬϭ�ϬϬϬϬ�ͮ��/�͗�s�K��dtt 
DĞĚŝĞŶĂƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ͗�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ-�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐŽƌŐĂŶ� 
ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞ��ůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ 
�ƌƵĐŬ͗��ƌƵĐŬĞƌĞŝ�WŝĂĐĞŬ�'ĞƐ͘�ŵ͘�ď͘�,͕͘�ϭϭϬϬ�tŝĞŶ 

�Ƶƌ�dŝƚĞůƐĞŝƚĞ͗�ͣ�ĚǀĞŶƚ�ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ϮϬϮϭ͞�  
 

<ƌŝƉƉĞ�ĚĞƌ�&ŝůŝĂůŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ĂƵĨ�  
ŐĞŵĞŝŶĨƌĞŝĞŵ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚďŝůĚ  
 

'ĞƐĂŵƚŬŽŶǌĞƉƚ�ƵŶĚ�>ĂǇŽƵƚ͗�^͘�tŝĞĐǌŽƌĞŬ�  

 

/ŵ� ^ĞĞůƐŽƌŐĞǌĞŶƚƌƵŵ� ^ƚ͘� :ŽƐĞĨ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ,ĂŝĚĞ� ƐƚĂƌƚĞƚĞ� Ăŵ�
^ŽŶŶƚĂŐ͕� ϯ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ͕� ďĞŝ� ƐƚƌĂŚůĞŶĚĞŵ�,ĞƌďƐƚǁĞƩĞƌ�
ĚĂƐ�:ƵŶŐƐĐŚĂƌũĂŚƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ͣZƺĐŬďůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�:ƵŶŐƐĐŚĂƌ-
>ĂŐĞƌ�ƵŶĚ�^ƚĂƌƚ�ŝŶƐ�ŶĞƵĞ��ƌďĞŝƚƐũĂŚƌ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ͘͟ 
/ŵ� ƵŶĚ� ƌƵŶĚ� Ƶŵ� ĚĂƐ� ^ĞĞůƐŽƌŐĞǌĞŶƚƌƵŵ� ^ƚ͘� :ŽƐĞĨ� ĂƵĨ� ĚĞƌ�
,ĂŝĚĞ� ǁĂƌĞŶ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ� �ĞǁĞŐƵŶŐƐƐƚĂƟŽŶĞŶ� ĂƵĨŐĞďĂƵƚ͕�
ďĞŝ� ĚĞŶĞŶ� <ŝŶĚĞƌ͕� ĚŝĞ� ƐĐŚŽŶ� ďĞŝ� :ƵŶŐƐĐŚĂƌ-�ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�
ĚĂďĞŝ�ǁĂƌĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĂůůĞ�ŶĞƵ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞŐĞŶͲ
ƐĞŝƟŐ� ƵŶĚ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� >ĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ� ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�
ƵŶĚ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞ�^ƚƵŶĚĞŶ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͘� 

 

:ƵŶŐƐĐŚĂƌƐƚƵŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ƌďĞŝƚƐũĂŚƌ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ͗� 
<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ϲ�ďŝƐ�ϵ�:ĂŚƌĞŶ͗�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϲ͗ϬϬ-ϭϳ͗ϬϬ͕�<ŽďĞůŐ͘�ϭϯ 
 <ŽŶƚĂŬƚ͗�:ĂŬŽď�ZŝĞĚů͕�нϰϯ�ϲϲϬ�ϭϲϯϬϭϭϵ 
 

<ŝŶĚĞƌ�Ăď�ϭϬ�:ĂŚƌĞŶ͗�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϳ͗ϬϬ�-ϭϴ͗ϬϬ͕�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ� 
 <ŽŶƚĂŬƚ͗�sŝŬƚŽƌŝĂ�^ĐŚĂĂƌƐĐŚŵŝĚƚ͕�нϰϯ�ϲϴϬ�ϱϱϲϰϰϮϲ 
 

<ŝŶĚĞƌ�Ăď�ϭϬ�:ĂŚƌĞŶ͗�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϴ͗ϬϬ-ϭϵ͗ϬϬ͕�<ŽďĞůŐĂƐƐĞ�ϭϯ 
 <ŽŶƚĂŬƚ͗��ůĞǆ�dĞƉůĂ͕�нϰϯ�ϲϵϵ�ϭϳϵϵϵϲϭϲ 
 

DĂŐĚĂůĞŶĂ�<ƌŝĞŐůĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ŝŚƌ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�:ƵŶŐƐƐĐŚĂƌ��ůƚƐŝŵͲ
ŵĞƌŝŶŐ�ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĂůůĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͊� 

�ĞƌŶŚĂƌĚ�tŝĞĐǌŽƌĞŬ 

6WDUWIHVW�GHU�-XQJVFKDU 

6HJQXQJ�GHV�UHQRYLHUWHQ�3IDUUKDXVHV�.REHOJDVVH��� 

YƵŝǌ�ƵŶĚ��ŝĂƐŚŽǁ�ǌƵŵ�:ƵŶŐƐĐŚĂƌůĂŐĞƌ�ďŝůĚĞƚĞŶ�ĚĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐ�
ĚĞƐ�^ƚĂƌƞĞƐƚĞƐ͘��ƚǁĂ�ϭϯϬ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ǁĂƌĞŶ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͘ 

ͣDŝƚ� 'ŽƩĞƐ� ,ŝůĨĞ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� <ƌĂŌ� ĚĞƐ� 'ĞďĞƚĞƐ� ŝƐƚ� ǀŝĞůĞƐ� ŵƂŐůŝĐŚ͕͞� ƐŽ� WĨĂƌƌĞƌ� �ŚƌŝƐƟĂŶ�DĂƌĞƐĐŚ� Ăŵ� ϯ͘� KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϮϭ� ďĞŝŵ� &ĞƐƚͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĂŶůćƐƐůŝĐŚ� ĚĞƌ� ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞŶ� ^ĞŐŶƵŶŐ� ƵŶĚ� �ƌƂīŶƵŶŐ� ĚĞƐ� ŶĞƵĞŶ� WĨĂƌƌŚŽĨĞƐ͘� ͣ�ŝĞƐĞƐ� ŶĞƵ� ƌĞŶŽǀŝĞƌƚĞ� 'ĞďćƵĚĞ�ǁŝƌĚ� ĞŝŶ�
ǁƺƌĚŝŐĞƌ�Kƌƚ� ǌƵŵ�>ĞďĞŶ�ĚĞƌ� ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ƐĞŝŶ͘͟� /ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ŐĂď�ĞƐ�ĚĂƐ�ĞƌƐƚĞ�WĨĂƌƌĐĂĨĠ� ŝŶ�ĚĞŶ�ŶĞƵĞŶ�ZćƵŵĞŶ͕� ǌƵ�
ĚĞŵ�ĞƚǁĂ�ϭϬϬ�WĨĂƌƌĂŶŐĞŚƂƌŝŐĞ� ŐĞŬŽŵŵĞŶ�ǁĂƌĞŶ͘� ^ŝĞ� ŬŽŶŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�WĨĂƌƌŬĂŶǌůĞŝ� ŝŵ��ƌĚŐĞƐĐŚŽƘ�ďĞƐŝĐŚƟŐĞŶ͖�,ĞŝŶǌ�,ŝŵŵĞů�
ĨƺŚƌƚĞ�ĚŝĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ/ŶŶĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�tŽŚŶƵŶŐĞŶ�ŝŵ�ĞƌƐƚĞŶ�^ƚŽĐŬ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�WĨĂƌƌĞƌ�ƵŶĚ�<ĂƉůĂŶ�ǁŽŚŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

:ƵŶŐƐĐŚĂƌůĞŝƚĞƌ��ĂŶŝĞů�ͣ^ŚŽƌƚǇ͞�DƺůůŶĞƌ�ĞƌŬůćƌƚĞ�>ĂƵĨƐƉŝĞůĞ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞƌ�&ƌŝƐďĞĞ-^ĐŚĞŝďĞ͘ 

&Ž
ƚŽ
͗��

͘�t
ŝĞ
Đǌ
Žƌ
ĞŬ

 

&Ž
ƚŽ
Ɛ͗
��
͘�t

ŝĞ
Đǌ
Žƌ
ĞŬ

 



^ĞŝƚĞ�ϯ 

�ĚǀĞŶƚ�ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ��ϮϬϮϭ 

 

<ƵƌǌŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶƐŬŝŶĚ 
�<K-dĞĂŵ͗� ^ŽƉŚŝĞ͕�ǁŝĞ�ŚĂƐƚ�ĚƵ�ĚŝĞ�ŚĞƵƌŝŐĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͍ 
^ŽƉŚŝĞ͗�'Ƶƚ͘ 
�<K-dĞĂŵ͗�tĂƐ�ŚĂƚ�Ěŝƌ�ĚĂƌĂŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŐƵƚ�ŐĞĨĂůůĞŶ͍ 
^ŽƉŚŝĞ͗� �ŝĞ� dĞƌŵŝŶĞ͕� ǁŽ� ǁŝƌ� ^ĂĐŚĞŶ� ŵŝƚ� ŶĂĐŚ� ,ĂƵƐĞ�������
ďĞŬŽŵŵĞŶ� ŚĂďĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� WƌŽďĞ͕� ǁĞŝů� ĚĂ� ŬŽŶŶƚĞ� ŝĐŚ�����
ŵĞŝŶĞ�&ƌĞƵŶĚĞ�ƐĞŚĞŶ͘ 
�<K-dĞĂŵ͗�tĂƐ�ŚĂƐƚ�ĚƵ�ǀĞƌŵŝƐƐƚ͍ 
^ŽƉŚŝĞ͗� �ŝĞ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� ^ƚƵŶĚĞŶ͘� �ĂƐƐ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ŶŝĐŚƚ�
ƚƌĞīĞŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƐƉŝĞůĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͕�ǁĂƌ�ƚƌĂƵƌŝŐ͘ 
�<K-dĞĂŵ͗�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ͕�ůŝĞďĞ�^ŽƉŚŝĞ͘ 
 
^Ž� ǁŝĞ� ĞƐ� ^ŽƉŚŝĞ� ŐĞŐĂŶŐĞŶ� ŝƐƚ͕� ŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ĂŶĚĞƌĞ�
<ŝŶĚĞƌ� ďĞŝ� ĚĞƌ� ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ŐĞĨƺŚůƚ͘� ^ĐŚŽŶ�
ďĞŝŵ�ĞƌƐƚĞŶ��ůƚĞƌŶĂďĞŶĚ�ŶĂŚŵ�WĨĂƌƌĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�DĂƌĞƐĐŚ�
ĚŝĞ�ƉƌćŐĞŶĚĞŶ�tŽƌƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�DƵŶĚ͗�ͣtŝƌ�ǁŝƐƐĞŶ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁŝĞ�
ĞƐ� ŚĞƵĞƌ� ĂďůĂƵĨĞŶ� ǁŝƌĚ� ƵŶĚ� ǁĂƐ� ƵŶƐ� ĞƌǁĂƌƚĞƚ͘͞� hŶĚ� ƐŽ�
ŬĂŵ�ĞƐ�ůĞŝĚĞƌ�ĂƵĐŚ͘� 
 

sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�ĂŶŐĞƉĂƐƐƚ 
�ŶĨĂŶŐ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ� ƐƚĂƌƚĞƚĞ� ĚĂƐ� �ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶƐ-
dĞĂŵ� ŝŶ� ĚŝĞ� ĞƚǁĂƐ� ĂŶĚĞƌĞ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ͘� �ŝĞ� �ŽƌŽŶĂ-
WĂŶĚĞŵŝĞ� ůŝĞƘ� ŶƵƌ� ĞŝŶ� ŬƵƌǌĞƐ� <ĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ� ǌƵ͕� ďĞŝ� ĚĞŵ�
ĚĂƐ� dĞĂŵ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ĞŝŶĂŶĚĞƌ� ƐĞŚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞŶ͘� �ŝĞ���
�ŝŶŚĞŝƚĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ� ǀŽŶ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ� ^ƚƵŶĚĞŶ� ĂƵĨ�KŶůŝŶĞ-
^ĞƐƐŝŽŶƐ� ƵŵŐĞƐƚĞůůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� ^Ž� ǁƵƌĚĞŶ� ŝŶ� ŬƵƌǌĞƌ� �Ğŝƚ���

sŝĚĞŽƐ͕� ƵŶƚĞƌ� DŝƚŚŝůĨĞ� ĞŝŶĞƐ� �ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶƐŬŝŶĚĞƐ� ƵŶĚ�
ĚĞƌ� &ŝůŵĐƌĞǁ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞ� �ůƚ-^ŝŵŵĞƌŝŶŐ͕� ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚ͘����
'ƌĞůůĞƐ� ^ĐŚĞŝŶǁĞƌĨĞƌůŝĐŚƚ� ƐƚĂƩ� ĨƌƂŚůŝĐŚĞŵ� <ŝŶĚĞƌůĂĐŚĞŶ�
ǁĂƌ� ŶƵƌ� ĞŝŶĞ� ĚĞƌ� ,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ĚĂďĞŝ͘� �ƵĐŚ� ĚŝĞ�
ůŝĞďĞǀŽůů� ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ� tŽƌŬƐŚŽƉƐ� ǁŝĞ� �ƌŽƚďĂĐŬĞŶ� ƵŶĚ�
�ĞŝĐŚƚĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ƵŵŐĞƉůĂŶƚ͘ 
�ƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ƐƚĞŝŐĞŶĚĞŶ� �ŶƐƚĞĐŬƵŶŐƐǌĂŚůĞŶ� ŝŵ� DĂŝ�
ŵƵƐƐƚĞ� ĚŝĞ� �ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ� ĂƵĨ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��Ƶŵ�'ůƺĐŬ�ŬŽŶŶƚĞŶ͕�ŵŝƚ�ďĞŐƌĞŶǌƚĞƌ��ĞƐƵĐŚĞƌǌĂŚů͕�
ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞ� &ĞƐƚĞ� ŐĞĨĞŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĚŝĞ� ƵŶƐ� ĚŝĞ����������
WĂŶĚĞŵŝĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ��ƵŐĞŶďůŝĐŬ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ�ůŝĞƘĞŶ͘ 

&ůŽƌŝĂŶ�DƺůůŶĞƌ 

>ŝĞďĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ͊ 
 

tŝĞĚĞƌ� ĞŝŶŵĂů� ůŝĞŐĞŶ� ĚŝĞ� ƐĐŚƂŶƐƚĞŶ�
tŽĐŚĞŶ� ǀŽƌ� ƵŶƐ͗� �ĚǀĞŶƚ� ƵŶĚ� tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ǀŽƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�dƺƌ͘ 
sŝĞůĞ� ǀŽŶ� ƵŶƐ� ŐĞŚĞŶ� ǀŽůů� &ƌĞƵĚĞ� ĂƵĨ�
ĚŝĞƐĞ� ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞ� �Ğŝƚ� ǌƵ͕� ĂƵĐŚ� ǁĞŶŶ�
ĚŝĞƐĞ�ƐĐŚƂŶĞ��Ğŝƚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�
ϮϬϮϭ�ůĞŝĚĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�
ďĞĞŝŶƚƌćĐŚƟŐƚ� ƐĞŝŶ� ǁŝƌĚ͘� sŝĞůĞƐ� ŝƐƚ�
ǁŝĞĚĞƌ� ŵƂŐůŝĐŚ͕� ŵĂŶĐŚĞƐ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ�
ŶŝĐŚƚ͘�Dŝƚ�ǀŝĞůĞŶ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ŚĂƚ�
ĚĂƐ� WĨĂƌƌůĞďĞŶ� ǁŝĞĚĞƌ� &ĂŚƌƚ� ĂƵĨŐĞͲ
ŶŽŵŵĞŶ͕� ĚĂƐ� Őŝďƚ� ƵŶƐ� ĂůůĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ�
WĨĂƌƌĞ� ǀŝĞů� �ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ͘� /ŵ� sĞƌƚƌĂƵĞŶ�
ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ŽƩ�ŐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞƐ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ĂƵĨ� ĚĞŶ���
:ĂŚƌĞƐǁĞĐŚƐĞů� ǌƵ͕� ƵŶĚ� ĚĂƐ� ŝŶ� ĚĞƌ���
,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ��ƵŬƵŶŌ͘ 
 

�ŝƐĐŚŽĨƐƐǇŶŽĚĞ 
sŝĞů�,ŽīŶƵŶŐ�ƐĞƚǌĞŶ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ĚŝĞ��ŚƌŝƐͲ
ƚĞŶ� ƵŶĚ� �ŚƌŝƐƟŶŶĞŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ�
ŶĞƵĞ�ĚƌĞŝũćŚƌŝŐĞ�^ǇŶŽĚĞ�;ϮϬϮϭ–ϮϬϮϯͿ͕�
ĚŝĞ� WĂƉƐƚ� &ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ� �ŶĨĂŶŐ� KŬƚŽďĞƌ�
ŝŶ� ZŽŵ� ĞƌƂīŶĞƚ� ŚĂƚ͘� ͣ&ƺƌ� ĞŝŶĞ� ƐǇŶŽͲ
ĚĂůĞ�<ŝƌĐŚĞ͗�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ—dĞŝůŚĂďĞ�-
^ĞŶĚƵŶŐ͞� ƵŶƚĞƌ� ĚŝĞƐĞŶ� ^ĐŚůĂŐǁŽƌƚĞŶ�
ƐƚĂƌƚĞƚĞ�ĚŝĞ�^ǇŶŽĚĞ͘� 
�ŝĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ��ŝƐĐŚŽĨƐƐǇŶŽĚĞ�ƌĞƉƌćͲ
ƐĞŶƟĞƌƚ� ĚŝĞ� tĞůƚŬŝƌĐŚĞ� ƵŶĚ� ƵŶƚĞƌͲ
ƐƚƌĞŝĐŚƚ�ĚŝĞ�<ŽůůĞŐŝĂůŝƚćƚ�ǀŽŶ�WĂƉƐƚ�ƵŶĚ�
�ŝƐĐŚƂĨĞŶ͘� �ůƐ� ƐƚćŶĚŝŐĞ� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�
ǁƵƌĚĞ�ƐŝĞ�ϭϵϲϱ�ǀŽŶ�WĂƉƐƚ�WĂƵů�s/͘�ĂƵĨ�
�ŶƌĞŐƵŶŐ� ĚĞƐ� �ǁĞŝƚĞŶ� sĂƟŬĂŶŝƐĐŚĞŶ�
<ŽŶǌŝůƐ� ;ϭϵϲϮ-ϭϵϲϱͿ� ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͘� ^ŝĞ�
ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƚ� ŶŝĐŚƚ� ƐĞůďƐƚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ���
ďĞƌćƚ�ĚĞŶ�WĂƉƐƚ͘��ŝĞƐĞƌ�ďĞƌƵŌ�ƐŝĞ�ĞŝŶ�
ƵŶĚ�Ŷŝŵŵƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ĂŶ�ĚĞŶ�^ŝƚǌƵŶͲ
ŐĞŶ �

ǁŝĐŚƟŐĞ� /ŵƉƵůƐĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� tĞůƚŬŝƌĐŚĞ͕�
ĞƚǁĂ� ĚŝĞ� �ŶƌĞŐƵŶŐ� ǌƵŵ� <ĂƚĞĐŚŝƐŵƵƐ�
ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ͘� 
/ĐŚ� ĚĂƌĨ� /ŚŶĞŶ� ĂůůĞŶ� ĂůƐ� WĨĂƌƌĞƌ� ǀŽŶ�
�ůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ� ĞŝŶĞ� ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞ��������
�ĚǀĞŶƚǌĞŝƚ͕� ĞŝŶ� ƐĐŚƂŶĞƐ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐͲ
ĨĞƐƚ� ƵŶĚ� 'ŽƩĞƐ� ^ĞŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ŶĞƵĞ�
:ĂŚƌ�ϮϬϮϮ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͊ 

�ƵĞƌ�WĨĂƌƌĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�DĂƌĞƐĐŚ 

$XV�XQVHUHU�3IDUUJHPHLQGH 

&ŽƚŽ͗��ĞĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ 

&ůŽƌŝĂŶ�DƺůůŶĞƌ͕�WĨĂƌƌĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�DĂƌĞƐĐŚ�ƵŶĚ�^ĂŶĚƌĂ��ĞǌĂǁĂ�
ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ�s^�&ůŽƌŝĂŶ-,ĞĚŽƌĨĞƌƐƚƌĂƘĞ͘�^ŝĞ�ĨĞŝĞƌƚĞŶ�ŝŚƌĞ�
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăŵ�Ϯϰ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂůƐ�ůĞƚǌƚĞ�ĚĞƌ�ĨƺŶĨ�'ƌƵƉƉĞŶ͘ 

(UVWNRPPXQLRQ�PLW�+�UGHQ 

&Ž
ƚŽ
͗�^
͘�&
ůŝĐ
ŬĞ
ƌ 

�ŝŶ� ǌǁĞŝƚĞƐ�DĂů� ǁĂƌĞŶ� ĚŝĞ� &ĞŝĞƌŶ� ĚĞƌ� �ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ� ǀŽŶ� ƉĂŶĚĞŵŝĞďĞĚŝŶŐƚĞŶ� �ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ� ŐĞƉƌćŐƚ͘����
�ƌŶĞƵƚ�ŵƵƐƐƚĞŶ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� &ĞŝĞƌŶ� ƐĞůďƐƚ� ŽŚŶĞ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ� ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘�tĞĚĞƌ� ĚĂƐ� �ƌƐƚŬŽŵ-
ŵƵŶŝŽŶ-dĞĂŵ�ŶŽĐŚ�<ŝŶĚĞƌ�ŽĚĞƌ��ůƚĞƌŶ�ŚĂďĞŶ�ĂƵĨŐĞŐĞďĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĂƐ��ĞƐƚĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘ 



^ĞŝƚĞ�ϰ 

WĨĂƌƌďůĂƩ��ůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ  

 

EĂĐŚ��ůĨƌĞĚ��ŝŵŵĞů͕�dŚŽŵĂƐ�^ĐŚŵŝĚ�ƵŶĚ�&ƌĂŶǌ�^ĐŚƌĂŵŵů�
ŝƐƚ�DŝĐŚĂĞů� EŝĞŵĞĐŬ� ĚĞƌ� ǀŝĞƌƚĞ�DĂŶŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�
�ůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ͕�ĚĞƌ� ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�tĞŝŚĞ� ǌƵŵ�ƐƚćŶĚŝŐĞŶ��ŝĂͲ
ŬŽŶ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͘��ůƐ�ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐůĞŝƚĞƌ�ŝŵ�
/ŶƐƟƚƵƚ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ƐƚćŶĚŝŐĞŶ� �ŝĂŬŽŶ� ĚĞƌ� ���tŝĞŶ� ĨĂƐƐĞ� ŝĐŚ�
/ŶŚĂůƚ�ƵŶĚ��ďůĂƵĨ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŬƵƌǌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͗ 
 

�ƵƐďŝůĚƵŶŐ�-�ĚĞƌ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�tĞŐ 
EĂĐŚ� ĞŝŶĞƌ� ƚŚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ;ǌ͘�͘� ƚŚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞƌ�
<ƵƌƐ� ŽĚĞƌ� dŚĞŽůŽŐŝĞƐƚƵĚŝƵŵͿ� ĚĂƵĞƌƚ� ĞƐ� ǀŝĞƌ� ^ƚƵĚŝĞŶũĂŚƌĞ�
ďŝƐ�ǌƵƌ�tĞŝŚĞ͘��ĂƐ��ŵƚ�ĚĞƐ��ŝĂŬŽŶƐ�ƐƚĞŚƚ�ĂƵĨ�ǌǁĞŝ�^ćƵůĞŶ͕�
ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ� ĂƵĨ� �ĂƌŝƚĂƐ͕��ŝĂŬŽŶŝĞ͕�EćĐŚƐƚĞŶůŝĞďĞ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞͲ
ƌĞƌƐĞŝƚƐ�ĂƵĨ�sĞƌŬƺŶĚŝŐƵŶŐ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƉĂƐƚŽƌĂů�ƵŶĚ�>ŝƚƵƌŐŝĞ͘�
^Ž� ďĞŐŝŶŶƚ� ĚŝĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞŶ� �ĂƌŝƚĂƐͲ
ďůŽĐŬ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�^ŽǌŝĂůƉƌĂŬƟŬƵŵ͕� ŐĞĨŽůŐƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�sŽƌďĞͲ
ƌĞŝƚƵŶŐ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ůŝƚƵƌŐŝƐĐŚĞŶ� �ŝĞŶƐƚĞ� ǁŝĞ� WƌĞĚŝŐƚ͕� dĂƵĨĞ͕�
�ŚĞĂƐƐŝƐƚĞŶǌ�ƵŶĚ��ĞŐƌćďŶŝƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ďĞŐůĞŝƚĞŶĚĞŶ�WĨĂƌƌͲ
ƉƌĂŬƟŬƵŵ͘� sĞƌƐƚćƌŬƚ� ǁŝƌĚ� ĚŝĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ĚƵƌĐŚ� ǀŝĞƌ�������
^ƚƵĚŝĞŶǁŽĐŚĞŶ� ŝŵ� ^ŽŵŵĞƌ� ǌƵ� ĚĞŶ� dŚĞŵĞŶ� ͣ^ĞĞůƐŽƌŐĞ͕�
ƉĂƐƚŽƌĂůĞ�'ĞƐƉƌćĐŚƐĨƺŚƌƵŶŐ͕�^ĞůďƐƚĞƌĨĂŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�^ĐŚǁĞŝͲ
ŐĞ-ĞǆĞƌǌŝƟĞŶ͘͞� �Ƶ�ĚĞŶ�ŵĞŝƐƚĞŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ� ƐŝŶĚ�
ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� �ŚĞĨƌĂƵĞŶ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕� ĚŝĞ� ůĞŝĚĞƌ� ;ŶŽĐŚͿ� ŶŝĐŚƚ���
�ŝĂŬŽŶŝŶŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 
 

�ŝĞ��ŝĂŬŽŶĞŶǁĞŝŚĞ 
�ŝĞ�tĞŝŚĞ� Őŝďƚ� ĚĞŵ��ŝĂŬŽŶ� ĚŝĞ� ͣƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞ� ͣ�ƵƐĂŐĞ͕͞�
ĚĂƐƐ�'ŽƩĞƐ�'ĞŝƐƚ� ƐĞŝŶĞŶ��ŝĞŶƐƚ� ƵŶĚ� ƐĞŝŶ� >ĞďĞŶ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�
ƵŶĚ�ŝŚŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŶƂƟŐĞŶ�^ƚćƌŬĞ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĂƵƐƌƺƐͲ
ƚĞƚ͘� ^ŝĞ� ĞƌĨŽůŐƚ� ŶĂĐŚ� ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞƌ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ͕� ŶĂĐŚ�
&ĞƐƚůĞŐƵŶŐ� ĚĞƌ� �ŝŶƐĂƚǌƉĨĂƌƌĞ� ŽĚĞƌ� ĚĞƐ� ŬĂƚĞŐŽƌŝĂůĞŶ� �ŝŶͲ
ƐĂƚǌŐĞďŝĞƚĞƐ͕�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ��ƵƐƟŵŵƵŶŐ�ĚĞƌ��ŚĞŐĂƫŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
�ďŬůćƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌƚ�ĚĞƌ��ŶƐƚĞůůƵŶŐ͘�EĂĐŚ�ĚĞƌ��ŝĂŬŽŶĞŶǁĞŝͲ
ŚĞ�ĨŽůŐƚ�ĞŝŶĞ�ǌǁĞŝũćŚƌŝŐĞ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞŶĚĞ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ͘� 

&ƌĂŶǌ�^ĐŚƌĂŵŵů͕�^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐůĞŝƚĞƌ 

DŝĐŚĂĞů�EŝĞŵĞĐŬ�ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ 
/ŵ�:ĂŚƌ�ϭϵϳϰ�ǁƵƌĚĞ�ŝĐŚ�ŝŶ��ůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ�ŐĞƚĂƵŌ�ƵŶĚ�ŚĂďĞ�
ŚŝĞƌ� ĂƵĐŚ� ĚĞŶ� WĨĂƌƌŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ďĞƐƵĐŚƚ͘� EĂĐŚ� ĞŝŶŝŐĞŶ�
:ĂŚƌĞŶ� Ăŵ� >ĞďĞƌďĞƌŐ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞŵ� ŝŶ� ĚĞŶ� h^�� ďŝŶ� ŝĐŚ� ƐĞŝƚ�
�ĞŐŝŶŶ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌƚĂƵƐĞŶĚƐ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞƌ�&ƌĂƵ�^ƵƐĂŶŶĞ�ƵŶĚ�
ƵŶƐĞƌĞŶ� ďĞŝĚĞŶ� ^ƂŚŶĞŶ� �ĞŶũĂŵŝŶ� ;ΎϮϬϬϴͿ� ƵŶĚ� dŽďŝĂƐ�
;ΎϮϬϭϭͿ� ǁŝĞĚĞƌ� ǌƵƌƺĐŬ� ŝŵ� WĨĂƌƌŐĞďŝĞƚ� ǀŽŶ� �ůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ͘ 
^Ğŝƚ� ŵĞŝŶĞŵ� /ŶĨŽƌŵĂƟŬƐƚƵĚŝƵŵ� ĂƌďĞŝƚĞ� ŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� ^ŽŌ-
ǁĂƌĞ-�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�ĚĞƌǌĞŝƚ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ͘� 
 

DĞŝŶĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ 
hŶƚĞƌ� ĚĞŶ� ǀŝĞůĞŶ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ͕� ĚŝĞ�ŵŝĐŚ� ĚƵƌĐŚ�ŵĞŝŶ� >ĞďĞŶ�
ďĞŐůĞŝƚĞƚ� ŚĂďĞŶ� – ƵŶƚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞŵ� ǁĂƌ� ŝĐŚ� ǌǁĂŶǌŝŐ� :ĂŚƌĞ�
ůĂŶŐ� ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ� ŝŵ� ZĞƩƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ� ĚĞƐ� ZŽƚĞŶ�
<ƌĞƵǌĞƐ –� ŝƐƚ� ĞƐ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ĚŝĞ� ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ� ^ƟŵŵĞ͕� ĚŝĞ�
ŵŝĐŚ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĨĂƐǌŝŶŝĞƌƚ͕� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĂůƐ� ^ćŶŐĞƌ� ƵŶĚ�������
^ƉƌĞĐŚĞƌ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ�ĞŝŶ�ĂŶ�ǀŝĞůĞŵ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞƌ�,ƂƌĞƌ͘ 
 

�ŶƐƚŽƘ�ǌƵŵ��ƵĩƌƵĐŚ 
mďĞƌ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�ĚĞƐ� ƐƚćŶĚŝŐĞŶ��ŝĂŬŽŶĂƚƐ�ŚĂďĞ� ŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�
ůćŶŐĞƌ� ŶĂĐŚŐĞĚĂĐŚƚ͕� ĂďĞƌ� ĞƐ� ǁĂƌ� ƵŶƐĞƌ� �ŝĂŬŽŶ� &ƌĂŶǌ�
^ĐŚƌĂŵŵů͕� ĚĞƌ�ŵŝĐŚ� ǀŽƌ� ĞŝŶĞŵ� :ĂŚƌ� ĂŬƟǀ�– ƵŶĚ� Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�
ǀƂůůŝŐ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶĚ –�ĚĂƌĂƵĨ�ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ŚĂƚ͘��ƌ�ŐĂď�ĚĞŶ�
�ƵƐƐĐŚůĂŐ͕� ŵŝĐŚ� ďĞŐůĞŝƚĞƚ� ƵŶĚ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ǀŽŶ� ŵĞŝŶĞƌ���
&ĂŵŝůŝĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŶ�tĞŐ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘� 
^Ğŝƚ��ŶĨĂŶŐ�ϮϬϮϭ�ďŝŶ� ŝĐŚ� ŝŵ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶĚĞŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐͲ
ŬƵƌƐ�ĚĞƐ��ŝĂŬŽŶĞŶŝŶƐƟƚƵƚƐ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƵĐŚĞ�ĂƵĐŚ͕� ^ĐŚƌŝƩ� Ĩƺƌ�
^ĐŚƌŝƩ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞ�ƵŶĚ� ŝŚƌĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŶŽĐŚ�ďĞƐƐĞƌ�ŬĞŶŶĞŶ�
ǌƵ� ůĞƌŶĞŶ͘� ^Ž� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ǌƵŵ� �ĞŝƐƉŝĞů� ŝŵ� �Ɖƌŝů� ĚŝĞ� �ĂƌŝƚĂƐ-
^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�ǀŽŶ�'ĞƌƟ�^ƚĂŐů�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͕�ǁŽ� ŝĐŚ� ũĞĚĞŶ�

DŝĐŚĂĞů�EŝĞŵĞĐŬ 
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DŝĐŚĂĞů� EŝĞŵĞĐŬ� ŵƵƐŝǌŝĞƌƚ� ŚćƵĮŐ� ďĞŝ� ĚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� ŝŶ���
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͕�ŚŝĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ��ŽƌŝƐ�DĞƌǇ͘ 
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DŝĐŚĂĞů�EŝĞŵĞĐŬ�ŝƐƚ�ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚĞƌŶ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ŝůŝĂůŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ŐƵƚ�ďĞŬĂŶŶƚ͕�Ğƌ�ǁŝƌŬƚ�ĚŽƌƚ�
ƐĞŝƚ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�Śů͘�DĞƐƐĞŶ�ŵŝƚ͘�,ĞƵĞƌ�ŚĂƚ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�- ĂƵĨ��ŶƌĞŐƵŶŐ�
ǀŽŶ�&ƌĂŶǌ�^ĐŚƌĂŵŵů -�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͕�ĚŝĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ǌƵŵ�ƐƚćŶĚŝŐĞŶ��ŝĂŬŽŶ�ǌƵ�ĂďƐŽůǀŝĞƌĞŶ͘�

0LFKDHO�1LHPHFN�-�DXI�GHP�:HJ�]XP�'LDNRQ 

DŝĐŚĂĞů�Śćůƚ�ƐĞŝƚ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϭ� ũĞĚĞŶ�DŝƩǁŽĐŚ�sŽƌŵŝƩĂŐ�ĚŝĞ�
�ĂƌŝƚĂƐ-^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌŬĂŶǌůĞŝ͘� ^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ� ƐŝŶĚ�
,ŝůĨĞ�ŝŶ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�EŽƚůĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŝ��ĞŚƂƌĚĞŶǁĞŐĞŶ͘� 



^ĞŝƚĞ�ϱ 

�ĚǀĞŶƚ�ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ��ϮϬϮϭ 

 

:HLKQDFKWHQ� LP�.UHLV �GHU �)DPL O LH  

<ĂƵŵ� ĞŝŶ� &ĞƐƚ� ƐƚĞŚƚ� ƐŽ� ŝŵ� ^ƉĂŶŶƵŶŐƐĨĞůĚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�������
�ƌćƵĐŚĞŶ͕�&ĂŵŝůŝĞŶƚƌĂĚŝƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞŶ�/ŶŚĂůƚĞŶ�ǁŝĞ�
ĚĂƐ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ͘� KŌ� ƐƚĞůůƚ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� &ƌĂŐĞ͕� ǁŝĞ� ŵĂŶ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�ͣƌŝĐŚƟŐ͞� ĨĞŝĞƌŶ�ƐŽůů͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ�
ŚŝůŌ�ĞƐ͕� ƐŝĐŚ� ǌƵ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ĞŝŶ�'ĞďƵƌƚƐͲ
ƚĂŐƐĨĞƐƚ� ĨĞŝĞƌŶ͊� �Ɛ� ŝƐƚ� ĚĂŚĞƌ� ĞƌůĂƵďƚ͕� ǁĂƐ� &ƌĞƵĚĞ� ŵĂĐŚƚ͕�
ƐŽůĂŶŐĞ� ŵĂŶ� ĚĂƐ�tŝĐŚƟŐƐƚĞ� ŶŝĞ� ĂƵƐ� ĚĞŶ� �ƵŐĞŶ� ǀĞƌůŝĞƌƚ͗�
�ĂƐ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐŬŝŶĚ͊� 
 

sŽŶ�:ĞƐƵƐ�ĞƌǌćŚůĞŶ� 
^Ž� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ� ďĞƌĞŝƚƐ� ŝŵ� �ĚǀĞŶƚ� ĚĂŵŝƚ� ďĞŐŝŶŶĞŶ͕� ĚĞŶ���
<ŝŶĚĞƌŶ� ǀŝĞů� ƺďĞƌ� :ĞƐƵƐ� ǌƵ� ĞƌǌćŚůĞŶ͘� EĞďĞŶ� ĚĞƌ� tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĮŶĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ŽŌ�ĂƵĐŚ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ƺďĞƌ�
ĚŝĞ� �Ğŝƚ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� hŵĨĞůĚ� :ĞƐƵ� ƐĞŚƌ� ƐƉĂŶŶĞŶĚ͘� �ŵƉĨĞŚůĞŶ�
ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ĚĂ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ͣsŽŶ�ǁĞŐĞŶ�,ĞŝůŝŐĞ�EĂĐŚƚ͊͞�ǀŽŶ�
^ŝŵŽŶĞ�ƵŶĚ��ůĂƵĚŝĂ�WĂŐĂŶŝŶŝ� ;ŝŵ��ƵĐŚŚĂŶĚĞů�Ƶŵ�¼ථϭϰ͕ϰϬ�
ĞƌŚćůƚůŝĐŚͿ͘�tƵƐƐƚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ�,ŝƌƚĞŶ�ĚĂŵĂůƐ�ƐĞŚƌ�ƌĂƵĞ�ƵŶĚ�
ǁĞŚƌŚĂŌĞ� DćŶŶĞƌ� ǁĂƌĞŶ͕� ĚŝĞ� ǁŽŚů� ĂƵĐŚ� ŐĞƐĐŚŝĐŬƚ��������
ǁƵƌĚĞŶ͕� Ƶŵ� ĚĞŶ� ŶĞƵŐĞďŽƌĞŶĞŶ� ,ĞŝůĂŶĚ� ǌƵ� ďĞƐĐŚƺƚǌĞŶ͕�
ƐŽǌƵƐĂŐĞŶ�ĂůƐ�ƐĞŝŶĞ�ͣ�ŚƌĞŶŐĂƌĚĞ͍͞� 
 

Dŝƚ�:ĞƐƵƐ�ĨĞŝĞƌŶ 
�ŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ��ďĞŶĚ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĚĂŶŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŚĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶĚ͕�
ĚĂƐ� 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐŬŝŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ĂƵƐ� ĚĞŶ� �ƵŐĞŶ� ǌƵ� ǀĞƌůŝĞƌĞŶ͘���
�ĞƐƉƌĞĐŚĞŶ� ^ŝĞ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ͕� ǁŝĞ� ƐŝĞ� ŝŚŶ� ƚƌŽƚǌ� ĚĞƌ�
;sŽƌ-Ϳ&ƌĞƵĚĞ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ĞŝŐĞŶĞŶ� 'ĞƐĐŚĞŶŬĞ� ŐĞďƺŚƌĞŶĚ����
ĨĞŝĞƌŶ�ǁŽůůĞŶ͘�mďĞƌ�ǁĞůĐŚĞ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞ�ǁƺƌĚĞ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ǁŽŚů�
ĨƌĞƵĞŶ͍� tĂŶŶ� ƵŶĚ� ǁŽ� ƐŽůůƚĞ� ŵĂŶ� ŝŚŵ� Ăŵ� ďĞƐƚĞŶ�
ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ͍�tŝĞ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ŝŚŶ�ĞŝŶ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞƐ�&ĞƐƚ͍ 
EĞŚŵĞŶ�ƐŝĞ� ƐŝĐŚ��Ğŝƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ��ŚƌŝƐƚďĂƵŵ͕�Ƶŵ� :ĞƐƵƐ� ŝŶ�
ĚŝĞ�DŝƩĞ�ǌƵ� ƐƚĞůůĞŶ͘��ĞŶŶ�ͣǁŽ�ǌǁĞŝ�ŽĚĞƌ�ĚƌĞŝ� ŝŶ�ŵĞŝŶĞŵ�
EĂŵĞŶ� ǀĞƌƐĂŵŵĞůƚ� ƐŝŶĚ͕�ĚĂ� ďŝŶ� ŝĐŚ�ŵŝƩĞŶ�ƵŶƚĞƌ� ŝŚŶĞŶ͘͞�
sŝĞůůĞŝĐŚƚ� Őŝďƚ� ĞƐ� 'ĞďĞƚĞ� ŽĚĞƌ� >ŝĞĚĞƌ͕� ǁĞůĐŚĞ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ�
ďĞƌĞŝƚƐ�ŐƵƚ�ŬĞŶŶĞŶ͘�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĞǀĂŶͲ
ŐĞůŝƵŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ůĞƐĞŶ�;ƐŝĞŚĞ�<ĂƐƚĞŶ�ƌĞĐŚƚƐͿ͘� 

Dŝƚ� :ĞƐƵƐ� ŝŶ�ĚĞƌ�DŝƩĞ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�
ŝŚŵ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĞŝŶŵĂů�Ĩƺƌ�ƐĐŚƂŶĞ��ŝŶŐĞ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͕�ŽĚĞƌ�ŝŚƌĞ�
�ŝƩĞŶ�ĂƵƐƐƉƌĞĐŚĞŶ͘ 
�ďĞƌ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�hŶŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞƐ�ƵŶĚ�EĞƵĞƐ�ŝƐƚ�ŝŵŵĞƌ�WůĂƚǌ͘�
^Ž� ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ĂƵĐŚ� ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶŵĂů� ͣ,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ͞�ƵŶƚĞƌ�
ĚĞŵ��ŚƌŝƐƚďĂƵŵ�ŐĞƐƵŶŐĞŶ͘ 

DŝĐŚĂĞů�EŝĞŵĞĐŬ 

�ĂƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ�ŶĂĐŚ�>ƵŬĂƐ�;>Ŭ�Ϯ͕ϭ–ϮϭͿ� 
�Ɛ�ŐĞƐĐŚĂŚ�ĂďĞƌ�ŝŶ�ũĞŶĞŶ�dĂŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�<ĂŝƐĞƌ��ƵŐƵƐƚƵƐ�ĚĞŶ�
�ĞĨĞŚů� ĞƌůŝĞƘ͕� ĚĞŶ� ŐĂŶǌĞŶ� �ƌĚŬƌĞŝƐ� ŝŶ� ^ƚĞƵĞƌůŝƐƚĞŶ� ĞŝŶǌƵ-
ƚƌĂŐĞŶ͘� �ŝĞƐĞ� �ƵĨǌĞŝĐŚŶƵŶŐ� ǁĂƌ� ĚŝĞ� ĞƌƐƚĞ͖� ĚĂŵĂůƐ� ǁĂƌ�
YƵŝƌŝŶŝƵƐ� ^ƚĂƩŚĂůƚĞƌ� ǀŽŶ� ^ǇƌŝĞŶ͘� �Ă� ŐŝŶŐ� ũĞĚĞƌ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞ�
^ƚĂĚƚ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶƚƌĂŐĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘�^Ž�ǌŽŐ�ĂƵĐŚ�:ŽƐĞĨ�ǀŽŶ�
ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�EĂǌĂƌĞƚ�ŝŶ�'ĂůŝůćĂ�ŚŝŶĂƵĨ�ŶĂĐŚ�:ƵĚćĂ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ�
�ĂǀŝĚƐ͕� ĚŝĞ� �ĞƚůĞŚĞŵ� ŚĞŝƘƚ͖� ĚĞŶŶ� Ğƌ� ǁĂƌ� ĂƵƐ� ĚĞŵ�,ĂƵƐ�
ƵŶĚ�'ĞƐĐŚůĞĐŚƚ��ĂǀŝĚƐ͘��ƌ�ǁŽůůƚĞ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶƚƌĂŐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ŵŝƚ�
DĂƌŝĂ͕� ƐĞŝŶĞƌ� sĞƌůŽďƚĞŶ͕� ĚŝĞ� ĞŝŶ� <ŝŶĚ� ĞƌǁĂƌƚĞƚĞ͘� �Ɛ� ŐĞ-
ƐĐŚĂŚ͕�ĂůƐ�ƐŝĞ�ĚŽƌƚ�ǁĂƌĞŶ͕�ĚĂ�ĞƌĨƺůůƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�dĂŐĞ͕�ĚĂƐƐ�
ƐŝĞ�ŐĞďćƌĞŶ�ƐŽůůƚĞ͕�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ŐĞďĂƌ� ŝŚƌĞŶ�^ŽŚŶ͕�ĚĞŶ��ƌƐƚŐĞͲ
ďŽƌĞŶĞŶ͘�^ŝĞ�ǁŝĐŬĞůƚĞ�ŝŚŶ�ŝŶ�tŝŶĚĞůŶ�ƵŶĚ�ůĞŐƚĞ�ŝŚŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�
<ƌŝƉƉĞ͕�ǁĞŝů�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĞƌďĞƌŐĞ�ŬĞŝŶ�WůĂƚǌ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ǁĂƌ͘ 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�'ĞŐĞŶĚ�ůĂŐĞƌƚĞŶ�,ŝƌƚĞŶ�ĂƵĨ�ĨƌĞŝĞŵ�&ĞůĚ�ƵŶĚ�ŚŝĞůͲ
ƚĞŶ� EĂĐŚƚǁĂĐŚĞ� ďĞŝ� ŝŚƌĞƌ� ,ĞƌĚĞ͘� �Ă� ƚƌĂƚ� ĞŝŶ� �ŶŐĞů� ĚĞƐ�
,ĞƌƌŶ�ǌƵ�ŝŚŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�,ĞƌƌůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ�ƵŵƐƚƌĂŚůƚĞ�
ƐŝĞ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ĨƺƌĐŚƚĞƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞŚƌ͘��Ğƌ��ŶŐĞů�ƐĂŐƚĞ�ǌƵ�ŝŚŶĞŶ͗�
&ƺƌĐŚƚĞƚ� ĞƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ͕� ĚĞŶŶ� ƐŝĞŚĞ͕� ŝĐŚ� ǀĞƌŬƺŶĚĞ�ĞƵĐŚ�ĞŝŶĞ�
ŐƌŽƘĞ� &ƌĞƵĚĞ͕� ĚŝĞ� ĚĞŵ� ŐĂŶǌĞŶ� sŽůŬ� ǌƵƚĞŝůǁĞƌĚĞŶ� ƐŽůů͗�
,ĞƵƚĞ�ŝƐƚ�ĞƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ��ĂǀŝĚƐ�ĚĞƌ�ZĞƩĞƌ�ŐĞďŽƌĞŶ͖�Ğƌ�
ŝƐƚ� ĚĞƌ� �ŚƌŝƐƚƵƐ͕� ĚĞƌ� ,Ğƌƌ͘�hŶĚ� ĚĂƐ� ƐŽůů� ĞƵĐŚ� ĂůƐ� �ĞŝĐŚĞŶ�
ĚŝĞŶĞŶ͗� /Śƌ� ǁĞƌĚĞƚ� ĞŝŶ� <ŝŶĚ� ĮŶĚĞŶ͕� ĚĂƐ͕� ŝŶ� tŝŶĚĞůŶ�
ŐĞǁŝĐŬĞůƚ͕�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�<ƌŝƉƉĞ�ůŝĞŐƚ͘�hŶĚ�ƉůƂƚǌůŝĐŚ�ǁĂƌ�ďĞŝ�ĚĞŵ�
�ŶŐĞů� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� ŚŝŵŵůŝƐĐŚĞƐ� ,ĞĞƌ͕� ĚĂƐ� 'ŽƩ� ůŽďƚĞ� ƵŶĚ�
ƐƉƌĂĐŚ͗� �ŚƌĞ� ƐĞŝ� 'ŽƩ� ŝŶ� ĚĞƌ� ,ƂŚĞ� ƵŶĚ� &ƌŝĞĚĞ� ĂƵĨ� �ƌĚĞŶ�
ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐĞŝŶĞƐ�tŽŚůŐĞĨĂůůĞŶƐ͘ 



^ĞŝƚĞ�ϲ 

WĨĂƌƌďůĂƩ��ůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ  

 

 
/Ŷ�ďĞŝĚĞŶ�&ĞŝĞƌŶ�ǁŝƌŬƚĞŶ�ĚŝĞ�&ŝƌŵůŝŶŐĞ�ĂŬƟǀ�ŵŝƚ 

�ŵ�ϭϬ͘�KŬƚŽďĞƌ�ǁĂƌ�ĞƐ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ�,ćůŌĞ�ĚĞƌ�&ŝƌŵůŝŶŐĞ�
ƐŽ� ǁĞŝƚ͗� �ŽŵƉĨĂƌƌĞƌ� dŽŶŝ� &ĂďĞƌ� ďĞƐƵĐŚƚĞ� ƵŶƐĞƌĞ� WĨĂƌƌĞ�
ƵŶĚ� ƐƉĞŶĚĞƚĞ� ĚĞŶ� &ŝƌŵůŝŶŐĞŶ� ĚĂƐ� ƐŽ� ůĂŶŐĞ� ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚĞ�
^ĂŬƌĂŵĞŶƚ͘�'ůĞŝĐŚ�Ăŵ��ŶĨĂŶŐ�ĚĞƌ�&ĞŝĞƌ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚĞŶ�ƐŝĐŚ�
ĚŝĞ�&ŝƌŵůŝŶŐĞ�ĚĞŶ�'ćƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�&ŝƌŵƐƉĞŶĚĞƌ͘�/Ŷ�ĞŝŶĞŵ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŬƌĞŝĞƌƚĞŶ� ^ĞůďƐƚƉŽƌƚƌĂŝƚ� ǁƵƌĚĞ� ũĞĚĞƌ� &ŝƌŵůŝŶŐ�
ŬƵƌǌ� ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ� ƵŶĚ� ŵŝƚ� ĞŝŶŝŐĞŶ� ůƵƐƟŐĞŶ� �ŝŐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ������
ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘ 
�ŝĞ�ǌǁĞŝƚĞ�,ćůŌĞ�ĚĞƌ�&ŝƌŵůŝŶŐĞ�ďĞŬĂŵ�Ăŵ�ϭϲ͘�KŬƚŽďĞƌ�ĚĂƐ�
^ĂŬƌĂŵĞŶƚ� ǀŽŶ� ^ĞůĞƐŝĂŶĞƌ� �ŽŶ� �ŽƐĐŽ� WƌŽǀĞŶǌŝĂů� WĂƚĞƌ�
^ŝĞŐĨƌŝĞĚ�<ĞƩŶĞƌ�ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞƐĞ�'ƌƵƉƉĞ�ďĞƌĞŝƚĞƚĞ�
ĞŝŶĞ� ƐĞŚƌ� ŬƌĞĂƟǀĞ� sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ� ǀŽƌ͘� /Ŷ� ĚƌĞŝ� WƌŽďĞŶ� ƵŶĚ����

ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�ŵŽƟǀŝĞƌƚĞŶ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�^ƚĞƉŚĂŶ�dƌĂŶ�ƺďƚĞŶ�ĚŝĞ�
&ŝƌŵůŝŶŐĞ�ĞŝŶĞ� dĂŶǌŬŽƌĞŽŐƌĂĮĞ� ǌƵ� ĚĞŵ� >ŝĞĚ� ͣtĞ͛ƌĞ� Ăůů� ŝŶ�
ƚŚŝƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͞� ;tŝƌ� ƐŝŶĚ� ĂůůĞ� ŝŵ� ƐĞůďĞŶ� �ŽŽƚͿ� ĞŝŶ͘� �ŝĞ�������
'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƐƉƺƌƚĞ�ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�ĚĞƌ�&ŝƌŵůŝŶŐĞ�ƵŶĚ�ĨĞƵĞƌƚĞ�ƐŝĞ�
ďĞŝ�ĚŝĞƐĞƌ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵŝƚ�ǀŝĞů��ƉƉůĂƵƐ�ĂŶ͘ 
 

&ŝƌŵǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ŵĂů�ĂŶĚĞƌƐ 
�ŵ��ŶĨĂŶŐ�ǁƵƐƐƚĞ�ĚĂƐ�dĞĂŵ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�
tŽĐŚĞŶ�ƵŶĚ�DŽŶĂƚĞ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ŵƵƐƐƚĞ�ĚĂŚĞƌ�
ĂƵĨ�ĂůůĞƐ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ� ƐĞŝŶ͘��ŽĐŚ�ĞŝŶĞƐ�ǁĂƌ�ŬůĂƌ͗� ͣ�ŝŶĞ� ƌĞŝŶ�
ĚŝŐŝƚĂůĞ�&ŝƌŵǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ͘͞� 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ� WĨĂƌƌĞƌ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ƵŶĚ� <ĂƉůĂŶ� ZĂĨĂů���������
ďĞƐĐŚůŽƐƐ� ĚĂƐ� dĞĂŵ͕� ĚŝĞ� &ŝƌŵůŝŶŐĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ-ďĂƐŝĞƌƚ� ĂƵĨ�
ĚŝĞ�&ŝƌŵƵŶŐ�ǀŽƌǌƵďĞƌĞŝƚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ŬĂŵĞŶ�ĚŝĞ�&ŝƌŵůŝŶŐĞ�ĂŶ�
ǀŝĞƌ� tŽĐŚĞŶĞŶĚĞŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ� ƵŶĚ� ƐƉŝĞůƚĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ͕�
ĚŝƐŬƵƟĞƌƚĞŶ� ƵŶĚ� ƌĞĐŚĞƌĐŚŝĞƌƚĞŶ� ǁŝĐŚƟŐĞ� dŚĞŵĞŶ� ǌƵƌ�
&ŝƌŵƵŶŐ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�ŚĞƵƟŐĞŶ�>ĞďĞŶ͘� 
WƌĂŬƟƐĐŚ� ƵŶĚ� ďĞƌĞŝĐŚĞƌŶĚ� ǌƵŐůĞŝĐŚ�ǁƵƌĚĞŶ� ĚŝĞ� &ŝƌŵůŝŶŐĞ�
ďĞŝ� ĞŝŶĞŵ� tŽƌŬƐŚŽƉ� ǀŽŶ� ĚĞŵ� &ŽŽĚƚƌƵĐŬ-WƌŽũĞŬƚ� ǀŽƌ�������
^ƚ͘� :ŽƐĞĨ�ďĞŬŽĐŚƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌŬƂƐƟŐƚ�ƵŶĚ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ŐůĞŝĐŚ�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ� ĚĞŶ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ� ĚŝĞƐĞƐ�
WƌŽũĞŬƚƐ�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͘� 

�ŝĞ�&ŝƌŵƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞƌƐƚ�ĚĞƌ��ŶĨĂŶŐ 
�ƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�&ŝƌŵũĂŚƌŐĂŶŐ�ĞŝŶ��ůƵď�
ŝŵ� :ƵŐĞŶĚůĂŶĚ͘� DŝĐŚĂĞů� ZŽƚŚ� ǁŝƌĚ� ƐŝĐŚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ�
ǌǁĞŝ� ĂŶĚĞƌĞŶ� >ĞŝƚĞƌŶ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� 'ĞĮƌŵƚĞŶ�
ƚƌĞīĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ŝŚŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŝŵ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ďůĞŝďĞŶ͘� 
 
�ĂƐ�&ŝƌŵ-dĞĂŵ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ĂůůĞŶ�'ĞĮƌŵƚĞŶ͕�ǁƺŶͲ
ƐĐŚƚ� ŝŚŶĞŶ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ�ĂƵĨ� ŝŚƌĞŵ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�>ĞďĞŶƐǁĞŐ�ƵŶĚ�
ĨƌĞƵƚ� ƐŝĐŚ� ƐĞŚƌ� ĚĂƌĂƵĨ͕� ƐŝĞ� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ŝŵ� :ƵŐĞŶĚůĂŶĚ� ǌƵ�
ƚƌĞīĞŶ͘�ͣ>ĂƐƐƚ�ĞƵĐŚ�ŶŝĞŵĂůƐ�ĂƵĬĂůƚĞŶ͊͞� 

DĂǆŝŵŝůŝĂŶ�^ƵƚƌŝĐŚ 

�ĂƐ�&ŝƌŵ-dĞĂŵ͕�ďĞƐƚĞŚĞŶĚ�ĂƵƐ�^ƚĞƉŚĂŶ͕�EŝŬŽ͕� /ǀů͕�DĂǇĂ͕� :ƵůŝĂ͕�
,ĂŶŶĂŚ͕��ůĞǆ͕�DŝĐŚŝ�ƵŶĚ�DĂǆ� 

)LUPZHJ����� 

�ŝĞ� &ŝƌŵůŝŶŐĞ� ĚĞƌ� ĞƌƐƚĞ� &ĞŝĞƌ� Ăŵ� ϭϬ͘� KŬƚŽďĞƌ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ��
ĚĞŵ�&ŝƌŵƚĞĂŵ�ƵŶĚ�&ŝƌŵƐƉĞŶĚĞƌ��ŽŵƉĨĂƌƌĞƌ�dŽŶŝ�&ĂďĞƌ͘� 

&Ž
ƚŽ
͗�^
͘�&
ůŝĐ
ŬĞ
ƌ 

�ĂƐ� dĞĂŵ� ƺďĞƌƌĂƐĐŚƚĞ� ĚŝĞ� &ŝƌŵůŝŶŐĞ� ǀŽŵ� ϭϲ͘� KŬƚŽďĞƌ� ŵŝƚ�����
ĞŝŶĞŵ�<ŽŶĨĞƫ-ZĞŐĞŶ�Ăŵ��ŶĚĞ�ŝŚƌĞƌ�dĂŶǌǀŽƌƐƚĞůůƵŶŐ͘� 

&Ž
ƚŽ
͗�^
͘�&
ůŝĐ
ŬĞ
ƌ 

&Ž
ƚŽ
͗�^
͘�&
ůŝĐ
ŬĞ
ƌ 



^ĞŝƚĞ�ϳ 

�ĚǀĞŶƚ�ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ��ϮϬϮϭ 

 

&KURQLN 

hŶƐĞƌĞ�EĞƵŐĞƚĂƵŌĞŶ͘͘  ͘

sŽƌĂƵƐŐĞŐĂŶŐĞŶ�ǌƵŵ�,ĞƌƌŶ�ƐŝŶĚ͘͘  ͘

&Ž
ƚŽ
͗��

͘�t
ŝĞ
Đǌ
Žƌ
ĞŬ

 

,ŽĐŚǌĞŝƚĞŶ͘͘͘ 

�Ğƌ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ� ƚƌĂĨ� ƐŝĐŚ� Ăŵ�ϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϮϭ� ŝŵ� ^ĞĞůͲ
ƐŽƌŐĞǌĞŶƚƌƵŵ�^ƚ͘� :ŽƐĞĨ� ǌƵ�ĞŝŶĞƌ� ŐĂŶǌƚćŐŝŐĞŶ�<ůĂƵƐƵƌ͘��ŶůćƐƐůŝĐŚ�
ĚĞƐ� ďĂůĚŝŐĞŶ� �ďƐĐŚůƵƐƐĞƐ� ĚĞƌ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ� W'Z-WĞƌŝŽĚĞ� ǁƵƌĚĞ����
ƵŶƚĞƌ��ŶůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�DŽĚĞƌĂƚŽƌŝŶ�^ƌ͘�'ƵĚƌƵŶ�^ĐŚĞůůŶĞƌ�^^D�ƺďĞƌ�
ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ� ŝŵ�W'Z� ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�WĞƌŝŽĚĞ�ƌĞŇĞŬƟĞƌƚ�ƵŶĚ��ƵƐďůŝĐŬ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�WĞƌŝŽĚĞ�ŐĞŚĂůƚĞŶ͘� 
�ŝĞƐĞ�ǁŝƌĚ�ŵŝƚ� ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐǁĂŚů� Ăŵ� ϮϬ͘� Dćƌǌ� ϮϬϮϮ�
ďĞŐŝŶŶĞŶ͘��ůůĞ�ŶćŚĞƌĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞƌ�tĂŚů�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�
ŝŶ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ƵƐŐĂďĞ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌďůĂƩĞƐ͕�ĚŝĞ��ŶĨĂŶŐ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶͲ
ǌĞŝƚ͕� �ŶĨĂŶŐ�Dćƌǌ� ϮϬϮϮ͕� ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ� ǁŝƌĚ͘�tĞŶŶ� ^ŝĞ� ďĞŝ� ĚŝĞƐĞƌ�
tĂŚů�ŬĂŶĚŝĚŝĞƌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ŬŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŬĂŶǌͲ
ůĞŝ�ŽĚĞƌ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝƌĞŬƚ�ďĞŝ�WĨĂƌƌĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�DĂƌĞƐĐŚ͘ 

Das Pfarrteam und die Redaktion des 
Pfarrblattes wünschen allen Pfarrange-
hörigen und LeserInnen des Pfarrblattes 
ein gesegnetes Weihnachtsfest und alles 
Gute für das Neue Jahr 2022! 

 
$XV�*U�QGHQ�GHV�'DWHQVFKXW]HV�VLQG�GLHVH�'DWHQ�LP�,QWHUQHW�
QLFKW�YHUI�JEDU—ZLU�ELWWHQ�XP�9HUVWlQGQLV� 



3IDUUND OHQGHU  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ZĞƚŽƵƌĞŶ�ĂŶ�WŽƐƞĂĐŚ�ϱϱϱ—ϭϬϬϴ�tŝĞŶ 

*RWWHVGLHQVWIHLHUQ�LQ�$OWVLPPHULQJ 
 

6RQQWDJ ������XQG�������6W��/DXUHQ]� 
   ������6W��-RVHI� 
 

0RQWDJ ������6W��/DXUHQ]�
'LHQVWDJ �������6W��/DXUHQ]� 
0LWWZRFK ������6W��/DXUHQ]� 
'RQQHUVWDJ �������6W��/DXUHQ]� 
)UHLWDJ ������6W��/DXUHQ]� 
6DPVWDJ ������6W��/DXUHQ]� 

<ŽŶƚĂŬƚĚĂƚĞŶ͗ 
WĨĂƌƌŬĂŶǌůĞŝ͗�Ϭϭͬϳϲ�ϵϲ�ϵϯϮ͕�ϬϲϲϰͬϴϴϲϴϬϱϮϴ 
<ĂŶǌůĞŝǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͕͘�Dŝ͕͘�&ƌ͕͘�ϴϬϬ�-�ϭϮϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 
ǁǁǁ͘ĂůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ͘Ăƚ�ͮ�ƉĨĂƌƌĞΛĂůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ͘Ăƚ 
�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗ 
/��E͗��dϴϲ�ϰϯϬϬ�Ϭϯϱϯ�ϯϲϬϭ�ϬϬϬϬ�ͮ��/�͗�s�K��dtt 

�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǌƵƌ��ŝŶĚćŵŵƵŶŐ�ĚĞƐ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƵŶĚ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŵƂŐůŝĐŚĞƌ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĂǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�ĂŶŐĞͲ
ĨƺŚƌƚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞ�– ĂƵĐŚ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ -�ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂďŐĞƐĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
�ŬƚƵĞůůĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĐŚĂƵŬćƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ĂůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ͘Ăƚ͘ 

Ϯϭ͘�EŽǀ͘��ŚƌŝƐƚŬƂŶŝŐƐŽŶŶƚĂŐ͕�PīŶƵŶŐ�ĚĞƌ��ĚǀĞŶƚƐƚĂŶĚů 
 

Ϯϯ͘�EŽǀ͘ ϭϵ͗ϬϬ ^ƚĂƌƚĂďĞŶĚ�&ŝƌŵǁĞŐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�;^ƚ͘�:ŽƐĞĨͿ 
Ϯϲ͘�EŽǀ͘ ϭϳ͗ϬϬ �ĚǀĞŶƚŬƌĂŶǌďŝŶĚĞŶ�ĚĞƌ�:ƵŶŐƐĐŚĂƌ�;^ƚ͘�:ŽƐĞĨͿ 
Ϯϳ͘�EŽǀ͘ ϭϱ͗ϯϬ �ĚǀĞŶƚůŝĞĚĞƌ�ƐŝŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ŝŶŐŬƌĞŝƐ�;^ƚ͘�:ŽƐĞĨͿ 
 ϭϴ͗ϬϬ 
 ϭϴ͗ϬϬ 
 

Ϯϴ͘�EŽǀ͘�ϭ͘��ĚǀĞŶƚƐŽŶŶƚĂŐ�;�ĚǀĞŶƚŬƌĂŶǌƐĞŐŶƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ƌƺŚŵĞƐƐĞŶͿ 
ϯϬ͘�EŽǀ͘ ��ϵ͗ϬϬ &ƌĂƵĞŶŵĞƐƐĞ�ŵŝƚ��ůƵď�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
��ϭ͘��Ğǌ͘ ��ϲ͗ϬϬ ZŽƌĂƚĞ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
 ϭϴ͗ϬϬ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐĂďĞŶĚ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�;^ƚ͘�:ŽƐĞĨͿ 
��Ϯ͘��Ğǌ͘ ϭϵ͗ϬϬ KƌŐĞůŬŽŶǌĞƌƚ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
 ϭϵ͗ϬϬ ^ƚĂŵŵƟƐĐŚ�ͣWĨĂƌƌĞ�EĞƵ͞ 
  ;tĞŝŶƐĐŚĞŶŬĞ��ůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ͕�<͘�ďĞƌƐĚ͘^ƚƌ͘�ϰϮͿ 
ϱ͘��Ğǌ͘� ϭϬ͗ϬϬ ,ů͘�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�EŝŬŽůĂƵƐĨĞŝĞƌ�;^ƚ͘�:ŽƐĞĨͿ 
 

ϲ͘��Ğǌ͘�,ů͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
ϳ͘��Ğǌ͘�ŬĞŝŶĞ�&ƌƺŚŵĞƐƐĞ� 
 ϭϴ͗ϬϬ �ďĞŶĚŵĞƐƐĞ;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
 

ϴ͘��Ğǌ͘�DĂƌŝć��ŵƉĨćŶŐŶŝƐ�
��ϵ͘��Ğǌ͘ ϭϰ͗ϯϬ ^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�;<ŽďĞůŐ͘�ϭϯͿ 
 ϭϴ͗ϬϬ KīĞŶĞƌ�'ĞďĞƚƐĂďĞŶĚ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
ϭϬ͘��Ğǌ͘ ϭϳ͗ϯϬ WƵŶƐĐŚƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�:ƵŶŐƐĐŚĂƌ�;ǀŽƌ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨͿ 
ϭϮ͘��Ğǌ͘ ,ů͘�DĞƐƐĞ�ŵ͘�Ě͘��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌŶ�;^ƚ͘�:ŽƐĞĨͿ
 ϭϱ͗ϬϬ �ĚǀĞŶƚŬŽŶǌĞƌƚ�ŵŝƚ�^ĞǌŝĂůŝƚćƚĞŶŵĂƌŬƚ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
ϭϰ͘��Ğǌ͘ ��ϵ͗ϬϬ &ƌĂƵĞŶŵĞƐƐĞ�ŵŝƚ��ůƵď�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
ϭϱ͘��Ğǌ͘ ��ϲ͗ϬϬ ZŽƌĂƚĞ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
ϭϲ͘��Ğǌ͘ ��ϵ͗ϬϬ 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐĚĂŶŬŵĞƐƐĞ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
ϭϵ͘��Ğǌ͘ ϭϲ͗ϬϬ �ĚǀĞŶƚŬŽŶǌĞƌƚ��ůĞŵĞŶƐ�hŶƚĞƌƌĞŝŶĞƌ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
Ϯϭ͘��Ğǌ͘ ��ϵ͗ϬϬ &ƌĂƵĞŶŵĞƐƐĞ�ŵŝƚ��ůƵď�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
ϮϮ͘��Ğǌ͘ ��ϲ͗ϬϬ ZŽƌĂƚĞ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
 

Ϯϰ͘��Ğǌ͘�,ĞŝůŝŐĞƌ��ďĞŶĚ 
 ϭϰ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϲ͗ϬϬ �ĞƐƵĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�<ƌŝƉƉĞ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
 ϭϰ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϲ͗ϬϬ �ĞƐƵĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�<ƌŝƉƉĞ�;^ƚ͘�:ŽƐĞĨͿ 
 ϮϮ͗ϬϬ �ŚƌŝƐƚŵĞƩĞ�;^ƚ͘�:ŽƐĞĨͿ 
 ϮϮ͗ϬϬ �ŚƌŝƐƚŵĞƩĞ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
 Ϯϰ͗ϬϬ �ŚƌŝƐƚŵĞƩĞ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
Ϯϱ͘��Ğǌ͘��ŚƌŝƐƩĂŐ�;ŬĞŝŶĞ��ďĞŶĚŵĞƐƐĞͿ 
Ϯϲ͘��Ğǌ͘�,ĞŝůŝŐĞƌ�^ƚĞƉŚĂŶƵƐ�;ŬĞŝŶĞ��ďĞŶĚŵĞƐƐĞͿ 
 

ϯϭ͘��Ğǌ͘�^ŝůǀĞƐƚĞƌ 
 ϭϴ͗ϬϬ :ĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐŵĞƐƐĞ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
 ϭϴ͗ϬϬ :ĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐŵĞƐƐĞ�;^ƚ͘�:ŽƐĞĨͿ 
 

ϭ͘�:ćŶ͘�EĞƵũĂŚƌ�;DĞƐƐŽƌĚŶƵŶŐ�ǁŝĞ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐͿ 
��ϰ͘�:ćŶ͘ ŬĞŝŶĞ�&ƌƺŚŵĞƐƐĞ 
 

ϲ͘�:ćŶ͘�,ĞŝůŝŐĞ��ƌĞŝ�<ƂŶŝŐĞ�;ŬĞŝŶĞ��ďĞŶĚŵĞƐƐĞͿ 
 ϭϬ͗ϬϬ ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŵĞƐƐĞ�;^ƚ͘�:ŽƐĞĨͿ 
ϭϭ͘��Ğǌ͘ ��ϵ͗ϬϬ &ƌĂƵĞŶŵĞƐƐĞ�ŵŝƚ��ůƵď�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
ϭϯ͘�:ĂŶ͘ ϭϰ͗ϯϬ ^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�;<ŽďĞůŐ͘�ϭϯͿ 
 ϭϴ͗ϬϬ KīĞŶĞƌ�'ĞďĞƚƐĂďĞŶĚ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
 ϭϵ͗ϬϬ ^ƚĂŵŵƟƐĐŚ�ͣWĨĂƌƌĞ�EĞƵ͞ 
  ;tĞŝŶƐĐŚĞŶŬĞ��ůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ͕�<͘�ďĞƌƐĚ͘^ƚƌ͘�ϰϮͿ 
ϭϲ͘�:ĂŶ͘ ϭϬ͗ϬϬ ,ů͘�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ŝŶŐŬƌĞŝƐ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
ϮϬ͘�:ĂŶ͘ ��ϵ͗ϬϬ 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐĚĂŶŬŵĞƐƐĞ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
Ϯϯ͘�:ĂŶ͘ ,ů͘�DĞƐƐĞ�ŵ͘�Ě͘��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌŶ�;^ƚ͘�:ŽƐĞĨͿ 
Ϯϱ͘�:ćŶ͘ ϭϵ͗ϬϬ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨĂƌƌĞ�^ƚ͘�<ůĞŵĞŶƐͿ 

��ϭ͘�&Ğď͘ ��ϵ͗ϬϬ &ƌĂƵĞŶŵĞƐƐĞ�ŵŝƚ��ůƵď�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
 

��Ϯ͘�&Ğď͘�DĂƌŝć�>ŝĐŚƚŵĞƐƐ͕��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌĞŶ 
ϭϴ͗ϬϬ 

��ϯ͘�&Ğď͘ ��ϴ  
 ϭϵ͗ϬϬ ^ƚĂŵŵƟƐĐŚ�ͣWĨĂƌƌĞ�EĞƵ͞ 
  ;tĞŝŶƐĐŚĞŶŬĞ��ůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ͕�<͘�ďĞƌƐĚ͘^ƚƌ͘�ϰϮͿ 
ϭϬ͘�&Ğď͘ ϭϰ͗ϯϬ 
 ϭϴ͗ϬϬ KīĞŶĞƌ�'ĞďĞƚƐĂďĞŶĚ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
ϭϳ͘�&Ğď͘ ��ϵ͗ϬϬ 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐĚĂŶŬŵĞƐƐĞ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
 

Ϯϳ͘�&Ğď͘�&ĂƐĐŚŝŶŐƐŽŶŶƚĂŐ 
 ϭϬ͗ϬϬ <ŝŶĚĞƌŵĞƐƐĞ �͕<ŝŶĚĞƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ǀĞƌŬůĞŝĚĞƚ�ŬŽŵŵĞŶ�;̂ ƚ͘ �:ŽƐĞĨͿ 
 

��ϭ͘�Dćƌǌ ��ϵ͗ϬϬ &ƌĂƵĞŶŵĞƐƐĞ�ŵŝƚ��ůƵď�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
 

Ϯ͘�Dćƌǌ��ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ 

tĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞ��ŝŶƐƟŵŵƵŶŐ�Ăŵ 
Ϯϰ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

ͣ�ĞƐƵĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�<ƌŝƉƉĞ͞ 
 

ϭϰ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϲ͗ϬϬ������WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌ 
ϭϰ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϲ͗ϬϬ������&ŝůŝĂůŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ĂŝĚĞ 

 

<ĞŝŶĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�&ĞŝĞƌ� 

DĞŚƌĞƌĞ͕�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶƌćƵŵĞŶ�ǀĞƌƚĞŝůƚĞ�^ƚĂƟŽŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�
ŬůĞŝŶĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�ďĞƐƵĐŚƚ͘� 

Advent in St. Laurenz 
mit volkstümlichen und klassischen  

Advent- und Weihnachtsliedern 
So. 12. Dez. 2021, 15:00 Uhr 

 

Pfarrkirche Altsimmering 
  St. Laurenz 

Ensemble Altsimmering 
Orgel, Klavier: Christian Flörré 
Gesamtleitung: Doris Radlmair 


