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^ĞŝƚĞ�Ϯ 

WĨĂƌƌďůĂƩ��ůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ  

 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ͗�WĨĂƌƌďůĂƩ�Η^ŝŵŵĞƌŝŶŐ�DŝƩĞΗ 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͕��ůůĞŝŶŝŶŚĂďĞƌ͕�ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�WĨĂƌƌĞ��ůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ͕� 
^ŝŵŵĞƌŝŶŐĞƌ�,ĂƵƉƚƐƚƌĂƘĞ�ϭϱϳ-ϭϱϵ͕�ϭϭϭϬ�tŝĞŶ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗�ǁǁǁ͘ĂůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ͘Ăƚ�ͮ�ƉĨĂƌƌĞΛĂůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ͘Ăƚ�ͮ�Ϭϭͬϳϲ�ϵϲ�ϵϯϮ 
<ĂŶǌůĞŝǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͕͘�Dŝ͕͘�&ƌ͕͘�ϴϬϬ�-�ϭϮϬϬ�hŚƌ͕�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 
/��E͗��dϴϲ�ϰϯϬϬ�Ϭϯϱϯ�ϯϲϬϭ�ϬϬϬϬ�ͮ��/�͗�s�K��dtt 
DĞĚŝĞŶĂƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ͗�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ-�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐŽƌŐĂŶ� 
ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞ��ůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ 
�ƌƵĐŬ͗��ƌƵĐŬĞƌĞŝ�WŝĂĐĞŬ�'ĞƐ͘�ŵ͘�ď͘�,͕͘�ϭϭϬϬ�tŝĞŶ 

�Ƶƌ�dŝƚĞůƐĞŝƚĞ͗�� 
ͣKƐƚĞƌŶ�ϮϬϮϬ͞�- ��ŽůůĂŐĞ�ĂƵƐ�ŐĞŵĞŝŶĨƌĞŝĞŶ�&ŽƚŽƐ  
 
'ĞƐĂŵƚŬŽŶǌĞƉƚ�ƵŶĚ�>ĂǇŽƵƚ͗�^͘�tŝĞĐǌŽƌĞŬ�  

^ĐŚŽŶ� ďĞŝŵ� �ŝŶƚƌĞƚĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� WĨĂƌƌƐĂĂů� ŚƂƌĞ� ŝĐŚ� >ĂĐŚĞŶ� ƵŶĚ�
ĨƌƂŚůŝĐŚĞƐ� 'ĞƉůĂƵĚĞƌ͘� �ŝĞ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ǀŽŶ� ͣdĂŶǌďĞǁĞŐƚ͞�
ƐƚĞŚĞŶ� ŝŶ� 'ƌƵƉƉĞŶ� ďĞŝƐĂŵŵĞŶ� ƵŶĚ� ŚĞŝƘĞŶ� ŵŝĐŚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘� �ŚĞ� ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ǀĞƌƐĞŚĞ͕� ƐƚĞŚĞ� ŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ƐĐŚŽŶ� ŝŶ�
ĞŝŶĞƌ�dĂŶǌĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�ďĞǁĞŐĞ�ŵŝĐŚ�ǌƵƌ�DƵƐŝŬ͘�EĂ�ũĂ͕�ŐƵƚĞ�
&ŝŐƵƌ� ŵĂĐŚĞ� ŝĐŚ� ŬĞŝŶĞ� –� ƌĞĐŚƚƐ-� ůŝŶŬƐ-� tĞĐŚƐĞůƐĐŚƌŝƩ� –� ĚĂ�
ŬŽŵŵƚ�ŵĂŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�&ƺƘĞŶ� ƐĐŚŽŶ�ŵĂů�ĚƵƌĐŚĞŝŶĂŶĚĞƌ͊��ďĞƌ�
ƐŽ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�dĂŶǌůĞŝƚĞƌŝŶ�^ŝƐƐŝ�ƐĂŐƚ͗�ͣtŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ŬĞŝŶĞ�&ĞŚůĞƌ͕�
ŶƵƌ� sĂƌŝĂƟŽŶĞŶ͊͞��ĂƐ� ƚƌƂƐƚĞƚ�ŵŝĐŚ� ĞŝŶ�ǁĞŶŝŐ� ƵŶĚ� ŝŶ� ŬƵƌǌĞƌ�
�Ğŝƚ�ďĞǁĞŐĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ǀŽůů�&ƌĞƵĚĞ�ǌƵ�dćŶǌĞŶ�ĂƵƐ�ĂůůĞƌ�tĞůƚ͘� 
�ŝĞ� 'ƌƵƉƉĞ� ĚĞƌ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ďĞƐƚĞŚƚ� ĂƵƐ� ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ϮϬ� WĞƌ-
ƐŽŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚƵƌĐŚǁĞŐƐ� ĚĞƌ� ćůƚĞƌĞŶ� 'ĞŶĞƌĂƟŽŶ� ĂŶŐĞŚƂƌĞŶ͘�
^ĐŚĂĚĞ� ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ͕� ĚĞŶŶ� ĚŝĞ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ŝƐƚ� Ĩƺƌ� :ƵŶŐ� ƵŶĚ�
�ůƚ͕�^ŝŶŐůĞƐ͕�WĂĂƌĞ͕�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�DćŶŶĞƌ�ŐĞĚĂĐŚƚ͘� 
 

ϭϰ-ũćŚƌŝŐĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ 
^ĐŚŽŶ�ƐĞŝƚ�ϮϬϬϲ�ƐĐŚǁŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�:ƵŶŐŐĞďůŝĞďĞŶĞŶ�ĚĂƐ�dĂŶǌďĞŝŶ�
ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ� >ĞŝƚƵŶŐ� ǀŽŶ� ^ŝƐƐŝ� ZĂĂď͕� ĚŝĞ� ĚŝĞ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ŵŝƚ�
ǀŝĞů� >ŝĞďĞ� ƵŶĚ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ůĞŝƚĞƚ͘� ^ŝĞ� ŝƐƚ� ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚĞ������
'ƌƵƉƉĞŶ-�ƵŶĚ�<ƌĞŝƐƚĂŶǌůĞŝƚĞƌŝŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚĞŚƚ�ĞƐ�ŵŝƚ�&ƌƂŚůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚ� ƵŶĚ� ͣdĂŬƚ͞ŐĞĨƺŚů� ĂƵĐŚ�ŵŝƐƐŐůƺĐŬƚĞ� ^ĐŚƌŝƩǀĞƌƐƵĐŚĞ� ǌƵŵ�
'ƵƚĞŶ�ǌƵ�ǁĞŶĚĞŶ͊� 
/ŵ� :ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ�ǁĞƌĚĞŶ��ĚǀĞŶƚ-� ƵŶĚ� &ĂƐĐŚŝŶŐƐĨĞŝĞƌŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶ�
ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƌ��ďƐĐŚůƵƐƐ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƐ��ƌďĞŝƚƐũĂŚƌĞƐ�ďĞŐĂŶŐĞŶ͘�
�Ăŵŝƚ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�
ĂŶ�ĚĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ĞǁĞŐƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ 

 

ŶćŚĞƌ� ďƌŝŶŐƚ͕� ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ͘� ^Ž� ďŝŶ� ŝĐŚ� ŶĂĐŚ� ĞŝŶĞƌ� ^ƚƵŶĚĞ� ƐĞŚƌ�
ďĞƐĐŚǁŝŶŐƚ�ƵŶĚ�ĞƐ�ƚƵƚ�ŵŝƌ�ĨĂƐƚ�>ĞŝĚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ƐĐŚŽŶ�ǌƵ��ŶĚĞ�ŝƐƚ͘�
EĂƚƺƌůŝĐŚ� ŵƵƐƐ� ŝĐŚ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶ� ^ƚƺĐŬ� <ƵĐŚĞŶ� ŬŽƐƚĞŶ� ƵŶĚ� ǀĞƌͲ
ƐƉƌĞĐŚĞŶ͕�ǁŝĞĚĞƌǌƵŬŽŵŵĞŶ͙ 
/ĐŚ� ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞ� ŵŝĐŚ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� 'ĞĨƺŚů͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ� dĂŶǌĞŶ�
<ƂƌƉĞƌ�ƵŶĚ�'ĞŝƐƚ�ĂŶƌĞŐƚ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�–� ĞŐĂů�ǁĞůĐŚĞŶ�
�ůƚĞƌƐ-ĞŝŶ�^ƚƺĐŬ�<ƌĂŌ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐĨƌĞƵĚĞ�ƐĐŚĞŶŬƚ͊ 
dćŶǌĞ� ĂƵƐ� ĂůůĞƌ�tĞůƚ�–� ƌŽĐŬŝŐ� -ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůů-�ŵĞĚŝƚĂƟǀ�–� ǀŝĞůͲ
ůĞŝĐŚƚ�ŬŽŵŵĞ�ŝĐŚ�ĚŽĐŚ�Ăŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�DŽŶƚĂŐ�ǁŝĞĚĞƌ͍ 

&ƌŝĞĚů�^ĐŚŶĞůů 

�ŝĞ� ĞƚǁĂƐ�ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ϮϬ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ/ŶŶĞŶ� ŚĂďĞŶ�ŵŝĐŚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�DŝƚŵĂĐŚĞŶ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 

=X�*DVW�EHL«�7DQ]�EHZHJW 

%OLW]OLFKWHU 
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�ŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ǁĂƌĞŶ�ǀŽŶ�ϯ͘�ďŝƐ�ϱ͘� :ćŶŶĞƌ�ϮϬϮϬ� ŝŵ�WĨĂƌƌŐĞďŝĞƚ�
ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͘� Ϯϳ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ϭϱ��ĞŐůĞŝƚƉĞƌƐŽŶĞŶ� ǌŽŐĞŶ�ǀŽŶ�,ĂƵƐ�
ǌƵ�,ĂƵƐ�ƵŶĚ�ďĞƐƵĐŚƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�DĞƐƐĞŶ�Ăŵ��ƌĞŝŬƂŶŝŐƐͲ
ƚĂŐ͕� ϲ͘� :ćŶŶĞƌ� ϮϬϮϬ͕� ŝŶ� ďĞŝĚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞ͘� �ŝĞ�KƌŐĂŶŝ-
ƐĂƟŽŶ�ůĂŐ�ďĞŝ��ůĨƌĞĚ��ŝŵŵĞů�ũƵŶ͘�ĂůƐ�,ĂƵƉƚǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŵ͕�Ğƌ�
ǁƵƌĚĞ� ǀŽŶ� �ůĞǆĂŶĚĞƌ� DĞƌǇ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘� /Ŷ� ĚŝĞƐĞŶ� ǀŝĞƌ� dĂŐĞŶ�
ǁƵƌĚĞŶ�ϲ͘ϱϵϯ��ƵƌŽ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�EĂŝƌŽďŝ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚ͘ 

�ŝĞ� <ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� Ăŵ� Ϯϰ͘��ĞǌĞŵďĞƌ� ϮϬϭϵ�ǁĂƌĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�
ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ŵĞŚƌ�'ůćƵďŝŐĞŶ�ďĞƐƵĐŚƚ�ĂůƐ�ŝŵ�sŽƌũĂŚƌ͘� 
/Ŷ� ĚĞƌ� &ŝůŝĂůŬŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘� :ŽƐĞĨ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ,ĂŝĚĞ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚĞ� ĞŝŶ� ǀŽŶ�
^ƚĞĨĂŶŝĞ� ^ĐŚŝůŚĂŶƐů͕� :ŽŚĂŶŶĞƐ� �ŝƐĞŶŬƂůďů� ƵŶĚ� DĂƌƟŶ� <ƵůŽǀŝƚƐ�
ŐĞůĞŝƚĞƚĞƌ�<ŝŶĚĞƌĐŚŽƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͘��Ğƌ��ŚŽƌ�
ŚĂƩĞ�ƐĞŝƚ�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĞƚǁĂ�ĂůůĞ�ϭϰ�dĂŐĞ�ŐĞƉƌŽďƚ͕�ĚĞƌ�^ĐŚǁĞƌͲ
ƉƵŶŬƚ�ůĂŐ�Ăŵ��ŝŶƐƚƵĚŝĞƌĞŶ�ǀŽŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌŶ͘ 
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^ĞŝƚĞ�ϯ 

KƐƚĞƌŶ�ϮϬϮϬ 

 

ͣ�ĞĚĞŶŬĞ͕� DĞŶƐĐŚ͕� ĚĂƐƐ� ĚƵ� ^ƚĂƵď� ďŝƐƚ� ƵŶĚ� ǁŝĞĚĞƌ� ǌƵŵ�
^ƚĂƵď� ǌƵƌƺĐŬŬĞŚƌĞŶ� ǁŝƌƐƚ͘͟� Dŝƚ� ĚŝĞƐĞŶ� tŽƌƚĞŶ� ǁŝƌĚ� ŝŵ�
tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ��ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ�ĚĂƐ�<ƌĞƵǌ�ĂƵƐ��ƐĐŚĞ�
ĂƵĨ� ĚŝĞ� ^ƟƌŶ� ĂƵĨŐĞƚƌĂŐĞŶ͘� �ƵĐŚ� ĞŝŶ� ǌǁĞŝƚĞƌ� ^Ăƚǌ� ƐŽůů� ƐŝĐŚ�
ŝŶƐ� 'ĞĚćĐŚƚŶŝƐ� ĞŝŶƉƌćŐĞŶ͗� ͣ<ĞŚƌ� Ƶŵ� ƵŶĚ� ŐůĂƵď� ĂŶ� ĚĂƐ�
�ǀĂŶŐĞůŝƵŵ͘͟��Ğƌ�ZŝƚƵƐ�ĚĞƐ��ƐĐŚĞŶŬƌĞƵǌĞƐ�ƐŽůů�ĚŝĞ��ŶĚůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚ� ĚĞƐ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞŶ� �ĂƐĞŝŶƐ� ďĞǁƵƐƐƚ�ŵĂĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ĂƵĨ�
ĚŝĞ�EŽƚǁĞŶĚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�hŵŬĞŚƌ�ƵŶĚ��ƵƘĞ�ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ͘ 
 

/Ŷ�^ĂĐŬ�ƵŶĚ��ƐĐŚĞ͙ 
^ƚĂƵď͕� �ƐĐŚĞ͕� �ƌĚĞ� ƐŝŶĚ� ^ǇŵďŽůĞ� ĚĞƌ� �ŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ� ĚĞƐ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ;ĚĞƐ� �ĚĂŵ� ǀŽŶ� ŚĞďƌ͘� �ƌĚĞͿ͘�tŽ� >ĞďĞŶĚĞ� ƐŝĐŚ�
ƐĞůďƐƚ� ŵŝƚ� �ƐĐŚĞ� ŝŶ� �ĞƌƺŚƌƵŶŐ� ďƌŝŶŐĞŶ͕� ĚƌƺĐŬĞŶ� ƐŝĞ� ĂƵƐ͕�
ĚĂƐƐ� ƐŝĞ�ŐĞǁŝƐƐĞƌŵĂƘĞŶ�ͣŐĞƐƚŽƌďĞŶ͟� ƐŝŶĚ͗�dƌĂƵĞƌŶĚĞ͕�ĚŝĞ�
ŝŵ� �ĞǌŝĞŚƵŶŐƐĂďďƌƵĐŚ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� ƉŚǇƐŝƐĐŚĞŶ� dŽĚ� ĞŝŶĞƐ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ͣǁŝĞ�ƚŽƚ͟�ƐŝŶĚ͕�ƐƚƌĞƵƚĞŶ�ƐŝĐŚ��ƐĐŚĞ�ĂƵĨƐ�,ĂƵƉƚ͘�
�Ğƌ�ŚĂƵƚŬƌĂŶŬĞ� /ũŽď�ŵƵƐƐ�Ăŵ��ƐĐŚĞŚĂƵĨĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ� ^ƚĂĚƚ�
ƐŝƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ƐƟƌďƚ�ĚĞŶ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�dŽĚ͖� ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƉŝƚƵůĂƟŽŶ�ǀŽƌ�
ĚĞƌ� hŶďĞŐƌĞŝŇŝĐŚŬĞŝƚ� 'ŽƩĞƐ� ǁŝƌĚ� Ğƌ� Ăŵ� �ŶĚĞ� ĂƵĨĂƚŵĞŶ�
ĚƺƌĨĞŶ� ͣŝŶ� ^ƚĂƵď� ƵŶĚ� �ƐĐŚĞ͟� ;/ũŽď� ϰϮ͕ϲͿ͘� �Ğƌ� <ƂŶŝŐ� ǀŽŶ�
EŝŶŝǀĞ� ĞƌŬĞŶŶƚ� ƐŝĐŚ� ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞ� ^ƚĂĚƚ� Ăŵ� ZĂŶĚ� ũĞŶĞƐ� ƚƂĚͲ
ůŝĐŚĞŶ� �ďŐƌƵŶĚƐ͕� ĚĞŶ� ĚŝĞ� ^ƺŶĚĞ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� DĞŶƐĐŚ� ƵŶĚ�
'ŽƩ�ĂƵĨƌĞŝƘƚ͕�ƵŶĚ�ƚƵƚ�ͣŝŶ�^ĂĐŬ�ƵŶĚ��ƐĐŚĞ͟��ƵƘĞ͘ 
 

�ƐĐŚĞŶŬƌĞƵǌ�-��ƌĂƵĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�DŝƩĞůĂůƚĞƌ 
^Ž�ǀĞƌƐƚĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�ŵŝƩĞůĂůƚĞƌůŝĐŚĞ��ƌĂƵĐŚ͕�ƵŵŬĞŚƌͲ
ǁŝůůŝŐĞ��ƺƘĞƌ�ŵŝƚ��ƐĐŚĞ�ǌƵ�ďĞƐƚƌĞƵĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ� ŝŚƌĞŵ�tĞŐ�
ǌƵƌƺĐŬ�ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�-�ĚĂƐ�ŚĞŝƘƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�

-�ǌƵ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘�hŶƚĞƌǌŽŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶĨĂŶŐƐ�ŶƵƌ�ĞŝŶŝŐĞ�&ƌĂƵĞŶ�
ƵŶĚ�DćŶŶĞƌ�ĂƵƐ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�^ƺŶĚĞƌŶ�
ĞďĞŶĨĂůůƐ� ĚŝĞƐĞŵ� ZŝƚƵƐ͕� ǁƵƌĚĞ� ĞƐ� ŝŵ� ϭϬ͘� :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ�
ƺďůŝĐŚ͕� Ăŵ� �ĞŐŝŶŶ� ĚĞƌ� sŝĞƌǌŝŐƚĂŐĞǌĞŝƚ� ĂůůĞŶ� 'ůćƵďŝŐĞŶ�
�ƐĐŚĞ� ĞŶƚǁĞĚĞƌ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� ^ĐŚĞŝƚĞů� ǌƵ� ƐƚƌĞƵĞŶ� ŽĚĞƌ� ĚĂŵŝƚ�
ĞŝŶ� <ƌĞƵǌ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ^ƟƌŶ� ǌƵ� ǌĞŝĐŚŶĞŶ͘� ^Ğŝƚ� ĚĞŵ� ϭϮ͘� :ĂŚƌ-
ŚƵŶĚĞƌƚ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ŵĂŶ�ĚĂĨƺƌ�ĚŝĞ��ƐĐŚĞ�ĚĞƌ�ǀĞƌďƌĂŶŶƚĞŶ�
WĂůŵǌǁĞŝŐĞ� ĚĞƐ� sŽƌũĂŚƌĞƐ͘� �ĂƐ� ^ĞŐĞŶƐŐĞďĞƚ� ƵŶĚ� �ĞƵƚĞͲ
ǁŽƌƚ� ĚĂǌƵ� ƐƉƌŝĐŚƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� ĚĞƌ� WƌŝĞƐƚĞƌ͕� ŝŶ�
ĞŝŶĞƌ� tŽƌƚŐŽƩĞƐĨĞŝĞƌ� ĚĞƌĞŶ� >ĞŝƚĞƌ� ŽĚĞƌ� >ĞŝƚĞƌŝŶ͘�
^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ŬĂŶŶ�ĂƵƘĞƌ�ĚĞŵ��ŝĂŬŽŶ�ďĞŝ��ĞĚĂƌĨ�ũĞĚĞ�
ƵŶĚ�ũĞĚĞƌ�'ĞƚĂƵŌĞ�ďĞŝŵ��ƵƐƚĞŝůĞŶ�ĚĞƌ��ƐĐŚĞ�ŚĞůĨĞŶ͘ 

/ŶŐƌŝĚ�&ŝƐĐŚĞƌ͕�DĞĚŝĞŶŚĂƵƐ�ĚĞƌ��ƌǌĚŝƂǌĞƐĞ�tŝĞŶ 

>ŝĞďĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ͊ 
sŽƌ� ƵŶƐ� ůŝĞŐƚ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶŵĂů� ĞŝŶĞ�
�Ğŝƚ� ĚĞƌ� �ĞƐŝŶŶƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ^ƟůůĞ͕�
ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ� ƐŽůůƚĞ� ĞƐ� ƐŽ� ƐĞŝŶ͘� �ĞŶŶ�
ĚĂǌƵ� ŝƐƚ� ũĂ� ĚŝĞƐĞ� ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ������
&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ� ŐĞĚĂĐŚƚ͘� �ŝŶĞ� �Ğŝƚ͕� ŝŶ�
ĚĞƌ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶ� ĂƵĨ� ĚĂƐ�
KƐƚĞƌĨĞƐƚ͕� ĚĂƐ� &ĞƐƚ� ĚĞƌ� �ƵĨĞƌƐƚĞͲ
ŚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�,ĞƌƌŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͘ 
 

ϰϬ�dĂŐĞ�ĚĞƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ 
�ĂǌƵ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ϰϬ�dĂŐĞ��Ğŝƚ͕�ĞŝŶĞ�
�Ğŝƚ�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ�ŝƐƚ�-�ǁŝĞ�ǁŝƌ�
ƐŝĞ� ŶƵƚǌĞŶ͕� ĚĂƐ� ŵƵƐƐ� ĂďĞƌ� ũĞĚĞƌ�
ƐĞůďĞƌ� ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͘� /Ŷ� ĚĞŶ� WĨĂƌƌͲ
ŐĞŵĞŝŶĚĞŶ� Őŝďƚ� ĞƐ� ĚĂǌƵ� ǀĞƌƐĐŚŝĞͲ

ĚĞŶĞ� �ŶŐĞďŽƚĞ� ƵŶĚ� /ŵƉƵůƐĞ͘�tŝĞ�
ũĞĚĞƐ� :ĂŚƌ� ůĂĚĞ� ŝĐŚ� ǌƵ� ĚŝĞƐĞŶ�������
�ŶŐĞďŽƚĞŶ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�
^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͗� 
:ĞĚĞŶ� �ŝĞŶƐƚĂŐ� Ƶŵ� ϴ͗ϬϬ� hŚƌ����
&ƌĂƵĞŶŵĞƐƐĞ͕� ũĞĚĞŶ� DŝƩǁŽĐŚ����
Ƶŵ�ϲ͗ϬϬ�hŚƌ�DŽƌŐĞŶůŽď�ƵŶĚ�ũĞĚĞŶ�
&ƌĞŝƚĂŐ�Ƶŵ�ĐĂ͘�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ�;ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�
�ďĞŶĚŵĞƐƐĞͿ�<ƌĞƵǌǁĞŐĂŶĚĂĐŚƚ͘ 
�ŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŵƂĐŚƚĞ�
ŝĐŚ� ǌƵ� ƵŶƐĞƌĞŵ� ͣ�ďĞŶĚ� ĚĞƌ����
�ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ͞� Ăŵ� &ƌĞŝƚĂŐ͕� ϮϬ͘�
Dćƌǌ�ϮϬϮϬ�ĂƵƐƐƉƌĞĐŚĞŶ�–�ĞŝŶĞ��ŶͲ
ďĞƚƵŶŐƐƐƚƵŶĚĞ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� <ƌĞƵǌͲ
ǁĞŐ�ǀŽŶ�ϮϬ͗ϬϬ�ďŝƐ�Ϯϭ͗ϬϬ�hŚƌ͘ 
tŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�

ƐŝĐŚ� ŶƵƚǌĞŶ͕� ŝĐŚ� ǁƺŶƐĐŚĞ� /ŚŶĞŶ���
ĂůƐ�/Śƌ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ�ƵŶĚ�WĨĂƌƌĞƌ�ĞŝŶĞ��������
ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞ� &ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ͕� ĞŝŶ� ŐĞ-
ƐĞŐŶĞƚĞƐ� KƐƚĞƌĨĞƐƚ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ�����
ĨƌĞƵĚŝŐĞ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ͊ 
�ƵĞƌ�WĨĂƌƌĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�DĂƌĞƐĐŚ 

$XV�XQVHUHU�3IDUUJHPHLQGH 

&ŽƚŽ͗��ĞĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ 

^ƚĂƵď͕��ƐĐŚĞ͕��ƌĚĞ�ƐŝŶĚ�^ǇŵďŽůĞ�ĚĞƌ��ŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘ 

�Ğƌ� �ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ� ;ŚĞƵĞƌ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� ĚĞƌ� Ϯϲ͘� &ĞďƌƵĂƌ� ϮϬϮϬͿ� ĞƌƂīŶĞƚ� ĚŝĞ� &ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ͕� ĚŝĞ� ϰϬ� dĂŐĞ� ĚĞƌ� sŽƌ-
ďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�KƐƚĞƌĨĞƐƚ͘�/ŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ďĞŬŽŵŵƚ�ŵĂŶ�ĞŝŶ�<ƌĞƵǌ�ĂƵƐ��ƐĐŚĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƟƌŶ�ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�-�ǌƵƌ�
�ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞ��ŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ�ƵŶĚ�hŵŬĞŚƌďĞĚƺƌŌŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘� 

$VFKHUPLWWZRFK 



^ĞŝƚĞ�ϰ 

WĨĂƌƌďůĂƩ��ůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ  
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ŝƚƐ
 

DĂŐĚĂůĞŶĂ�^ůŽďŽĚŶŝĐ�ŝƐƚ�ƐĞŝƚ�ϭ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĂůƐ�
ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ� &ĂĐŚŬƌĂŌ� ŝŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞ� �ůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ�
ĂŶŐĞƐƚĞůůƚ͘�^ŝĞ�ƺďĞƌŶĂŚŵ�ĚŝĞ�^ƚĞůůĞ�ǀŽŶ�,ŝůĚĞ�DĞƌǇ͕�
ĚŝĞ�ŵŝƚ��ŶĚĞ�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�ŝŶ�WĞŶƐŝŽŶ�ŐĞŐĂŶŐĞŶ�ŝƐƚ͘�
tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�DĂŐĚĂůĞŶĂ�ǀŝĞů�&ƌĞƵĚĞ�ďĞŝ� ŝŚƌĞƌ�dćͲ
ƟŐŬĞŝƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞ͊� 

<ĂƌĚŝŶĂů��ƌ͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�^ĐŚƂŶďŽƌŶ�ŚĂƚ�ĂƵƐ��ŶůĂƐƐ�ƐĞŝŶĞƐ�ϳϱ͘�
'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐ�ĚĞŶ�ZƺĐŬƚƌŝƩ�ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚ͘��ŝĞ��ďďĞƌƵĨƵŶŐ�ĚĞƐ�
�ƌǌďŝƐĐŚŽĨƐ�ǀŽŶ�tŝĞŶ�ǁŝƌĚ�ǌĞŝƚŐůĞŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĞŬĂŶŶƚŐĂďĞ�
ĚĞƐ�EĂĐŚĨŽůŐĞƌƐ� ĞƌĨŽůŐĞŶ͘��Ɛ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ�ƵŶŐĞǁƂŚŶůŝĐŚ͕� ĚĂƐƐ�
ĚŝĞ� ^ƵĐŚĞ� ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ĞŝŶ� :ĂŚƌ� ĚĂƵĞƌƚ͕� ƐŝĞ� ŬĂŶŶ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ���
ŬƺƌǌĞƌ� ƐĞŝŶ͘��ŝĞƐĞ� �ĞŝƚƐƉĂŶŶĞ�ĚĞĐŬƚ� ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵŌƌĂŐ�
ĂŶ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŶ� ŝŶ�ĚĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƌćƵŵĞŶ�ĚĞƐ��ĞŬĂŶĂƚƐ͕�
ĚĂƐƐ�ďŝƐ�ϮϬϮϮ�ϴϬй�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƌćƵŵĞŶ�
ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ� ĂůƐ� WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ� ŽƌŐĂŶƐŝĞƌƚ� ƐĞŝŶ� ƐŽůůĞŶ͘��ŝĞƐĞƌ�
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ� ŝƐƚ� ĂďĞƌ� ŶƵƌ�ĞŝŶ� �ǁŝƐĐŚĞŶƐĐŚƌŝƩ� ŝŶ� ZŝĐŚƚƵŶŐ�
WĨĂƌƌĞ�ŵŝƚ�dĞŝůŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͘ 
 
�ŝŶ� WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ� ďĞƐƚĞŚƚ� ĂƵƐ� ŵĞŚƌĞƌĞŶ� ƐĞůďƐƚćŶĚŝŐĞŶ�
WĨĂƌƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�WĨĂƌƌĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ŝŵ�ZĞŐĞůĨĂůů�
Ϯ-ϰ�WĨĂƌƌǀŝŬĂƌĞ͕�ďǌǁ͘�<ĂƉůćŶĞ�ŚĂďĞŶ͘�EĞďĞŶ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌǀĞƌͲ
ďĂŶĚƐƌĂƚ�ĂƵĨ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƌ��ďĞŶĞ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ũĞĚĞƌ�WĨĂƌƌĞ�
ŝŶ� ĚĞƌ� ZĞŐĞů� ĞŝŶĞŶ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ͘� �Ɛ� Őŝůƚ� ĚŝĞ� KƌĚŶƵŶŐ�
Ĩƺƌ� WĨĂƌƌǀĞƌďćŶĚĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ƌǌĚŝƂǌĞƐĞ� tŝĞŶ͕� ϮϬϭϴ� ;YƵĞůůĞ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƌǌĚŝŽĞǌĞƐĞ-ǁŝĞŶ͘ĂƚͬƉĂŐĞƐͬŝŶƐƚͬϮϱϰϳϯϴϳϰͬ
ƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐͬƉĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚͿ͘ 
�ŝŶĞ�WĨĂƌƌĞ�ŵŝƚ�dĞŝůŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�;сWĨĂƌƌĞ�EĞƵͿ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞ� ZĞĐŚƚƐƉĞƌƐŽŶ� ŚĂƚ͕� ǁŝƌĚ� ĂƵƐ� ŵĞŚƌĞƌĞŶ� WĨĂƌƌĞŶ�
ŐĞďŝůĚĞƚ͘�^ŝĞ�ŚĂƚ�ĞŝŶĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�WĨĂƌƌĞƌ�ŵŝƚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�
Ϯ-ϰ� WƌŝĞƐƚĞƌŶ͘� �ŝĞ� dĞŝůŐĞŵĞŝŶĚĞŶ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ� ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�����
<ŝƌĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞǁćŚůƚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�
ŐĞůĞŝƚĞƚ͘� �Ɛ� Őŝůƚ� ĚŝĞ� KƌĚŶƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ͕�
ϮϬϭϲ� ;YƵĞůůĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƌǌĚŝŽĞǌĞƐĞ-ǁŝĞŶ͘ĂƚͬƉĂŐĞƐͬ
ŝŶƐƚͬϮϱϰϳϯϴϳϰͬƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐͬƉĨĂƌƌĞŶĞƵͿ͘ 
�Ğƌ�ZƺĐŬŐĂŶŐ�ĚĞƌ��ĂŚů�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝŬĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�
ŐĞƌŝŶŐĞƌĞŶ��ŝŶŶĂŚŵĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚĞŶďĞŝƚƌĂŐ�ƐŝŶĚ�ƐĐŚŽŶ�
ĞǀŝĚĞŶƚ͘��ŝĞ��ŶǌĂŚů�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞƌ͕�<ĂƉůćŶĞ͕��ŝĂŬŽŶĞ͕�WĂƐƚŽƌĂů��

ĂƐƐŝƐƚĞŶƚ/ŶŶĞŶ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� ƐĐŚŽŶ� ƌƺĐŬůćƵĮŐ͘� �ƵƐ� ĚŝĞƐĞŵ�
'ƌƵŶĚ� ǁƵƌĚĞ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� EĞƵĂƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ� ĚĞƌ� ƉĨĂƌƌůŝĐŚĞŶ�
^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ� ďĞŐŽŶŶĞŶ͕� Ƶŵ� WĨĂƌƌĞŶ͕� ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ� KƌƚĞ� ƵŶĚ�
�ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞŶ�ŶĞƵ�ĂƵĨ�DŝƐƐŝŽŶ�ƵŶĚ�:ƺŶŐĞƌƐĐŚĂŌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ǌƵ�
ĞƌǁĂƌƚĞŶĚĞŶ� sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ĂƵƐǌƵƌŝĐŚƚĞŶ͘� �Ğƌ� WƌŽǌĞƐƐ�
ĚĂƵĞƌƚ�ŶƵŶ�ĨĂƐƚ�ϵ�:ĂŚƌĞ�ĂŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁĂƌ�ǀŽŶ��ŶĨĂŶŐ�ĂŶ�ĚĂƐ�
�ŝĞů͕� ŐƌƂƘĞƌĞ� �ŝŶŚĞŝƚĞŶ� ĂƵĨ� WĨĂƌƌĞďĞŶĞ� ǌƵ� ďŝůĚĞŶ͘� �ĂďĞŝ�
ƐŝŶĚ��ĞŐƌŝīĞ�ǁŝĞ� ͣWĨĂƌƌĞ�EĞƵ͞�ƵŶĚ�ͣDŝƐƐŝŽŶ� &ŝƌƐƚ͞�ĂƵĨŐĞͲ
ƚĂƵĐŚƚ͕�ĚŝĞ�–�ƐŽĨĞƌŶ�ĚĞƌ�WƌŽǌĞƐƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌĞŶ�ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�
ďǌǁ͘� ǁĂŚƌŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁƵƌĚĞ� –� ŵĞŚƌ� �ŵŽƟŽŶĞŶ� ĂůƐ� ŶŽƚͲ
ǁĞŶĚŝŐ�ĂƵƐŐĞůƂƐƚ�ŚĂďĞŶ͘� 
/Ŷ� ƵŶƐĞƌĞŵ� �ĞŬĂŶĂƚ� ǁƵƌĚĞŶ� ĚŝĞ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƌćƵŵĞ�
ͣt�^d� ;EĞƵƐŝŵŵĞƌŝŶŐ͕� ,ĂƐĞŶůĞŝƚĞŶ͕� ^ƚ͘� >ƵŬĂƐ͕� �ůƚ-
ƐŝŵŵĞƌŝŶŐͿ͞� ƵŶĚ� ͣK^d� ;<ĂŝƐĞƌĞďĞƌƐĚŽƌĨ͕� ^ƚ͘� <ůĞŵĞŶƐ͕��������
^ƚ͘� �ĞŶĞĚŝŬƚͿ͞� ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͘� �ŵ� ϭ͘� �Ɖƌŝů� ϮϬϭϴ� ŚĂďĞŶ� ĚŝĞ����
WĨĂƌƌĞŶ� EĞƵƐŝŵŵĞƌŝŶŐ͕� ,ĂƐĞŶůĞŝƚĞŶ͕� ^ƚ͘� >ƵŬĂƐ� ĚŝĞ�������������
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ� WĨĂƌƌĞ� ͣ�Ƶƌ� 'ƂƩůŝĐŚĞŶ� >ŝĞďĞ͞� ŐĞďŝůĚĞƚ͕� ĞŝŶĞ�
WĨĂƌƌĞ�ŵŝƚ�dĞŝůŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͘� 
^Ğŝƚ�ϮϬϭϳ�ŚĂƚ�ĞƐ�ǌǁĂƌ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�,ĂƵƉƚĂŵƚůŝĐŚĞŶ�
ĚĞƌ� ƌĞƐƚůŝĐŚĞŶ� WĨĂƌƌĞŶ� ĚĞƐ� �ĞŬĂŶĂƚƐ� ŐĞŐĞďĞŶ͖� ĚŝĞ� ƵŶƚĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ� �ŝŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ� ǌƵƌ� ŶĞƵĞŶ� WĨĂƌƌƐƚƌƵŬƚƵƌ� ŚĂďĞŶ�
ĂďĞƌ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� WĂƩ-^ŝƚƵĂƟŽŶ� ŐĞĨƺŚƌƚ͘� ^ŽďĂůĚ� ĚĞƌ�tĞĐŚƐĞů�
ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞ��ůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ�;^ƵďĞŝŶŚĞŝƚ� ŝŵ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƌĂƵŵ�
t�^dͿ� ŝŶ� ĚĞŶ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƌĂƵŵ� K^d� ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� ŽĚĞƌ�
ďĞĂƵŌƌĂŐƚ� ǁŝƌĚ͕� ŝƐƚ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ƵŌƌĂŐ� ĂŶ� ĚŝĞ� WĨĂƌƌĞŶ� ǌƵƌ�
�ŝůĚƵŶŐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞ�ŵŝƚ�dĞŝůŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͕�ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ĂďĞƌ�ǌƵƌ�
�ŝůĚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐ͕�ǌƵ�ƌĞĐŚŶĞŶ͘� 
sĞƌƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƵŶƐĞƌĞ�^ƚćƌŬĞŶ�ǌƵ�ƐƚćƌŬĞŶ�ƵŶĚ�
ƵŶƐ�ďĞŝ�ĚĞŶ�^ĐŚǁĂĐŚƐƚĞůůĞŶ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐ�ǌƵ�ƐƚƺƚǌĞŶ͖�ĞƐ�ǁŝƌĚ�
ƐŝĐŚ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐ�ŐĞƐĞŚĞŶ�ůŽŚŶĞŶ͙� 

<Ăƌů�<ƵůŽǀŝƚƐ�;sŝŬĂƌŝĂƚƐƌĂƚ�ĚĞƐ��ĞŬĂŶƚĞƐ�^ŝŵŵĞƌŝŶŐͿ 
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&ŝǆƉƵŶŬƚ�Ăŵ�ϯ͘��ĚǀĞŶƚƐŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͗��ĂƐ�<ŽŶǌĞƌƚ�
ĚĞƐ� �ŶƐĞŵďůĞ� �ůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ� ŝŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘� >ĂƵƌĞŶǌ�ŵŝƚ�
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ� �ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� ďĞŝ� WƵŶƐĐŚ� Ăŵ� <ŝƌĐŚĞŶ-
ǀŽƌƉůĂƚǌ� ƵŶĚ� ŝŵ� WĨĂƌƌƐĂĂů͘� �ŝĞ� ϭϰ� ^ćŶŐĞƌ/ŶŶĞŶ� ĚĞƐ� ǀŽŶ� �ŽƌŝƐ�
ZĂĚůŵĂŝƌ� ŐĞůĞŝƚĞƚĞŶ� �ŶƐĞŵďůĞƐ� ŵƵƐŝǌŝĞƌƚĞŶ� ĂďǁĞĐŚƐĞůŶĚ� ŵŝƚ�
hůƌŝŬĞ� ƵŶĚ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� &ůƂƌƌĠ͕� ĚŝĞ�ŵŝƚ� �ƌĐŝůŝƵƚŽ� ;ĞŝŶĞŵ� >ĂƵƚĞŶŝŶͲ
ƐƚƌƵŵĞŶƚͿ�ƵŶĚ�KƌŐĞů�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůƐƚƺĐŬĞ�ǀŽƌƚƌƵŐĞŶ͘�� 

�ŵ�Ϯϯ͘�:ćŶŶĞƌ�ϮϬϮϬ�ůƵĚ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞ�^ƚ͘�<ůĞŵĞŶƐ�;DĞŝĚůŐĂƐƐĞ�ϮϵͿ�
ǌƵŵ� PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĂŶůćƐƐůŝĐŚ� ĚĞƌ� 'ĞďĞƚƐǁŽĐŚĞ�
Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ŝŶŚĞŝƚ� ĚĞƌ� �ŚƌŝƐƚĞŶ� ;ϭϴ͘� ďŝƐ� Ϯϱ͘� :ćŶŶĞƌ� ϮϬϮϬͿ͘� 'ĞďĞƚƐ-
ǁŽĐŚĞ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǁĂƌĞŶ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ�ͣ&ůƵĐŚƚ�ƵŶĚ�DŝŐƌĂͲ
ƟŽŶ͞� ŐĞǁŝĚŵĞƚ͘� WĨĂƌƌĞƌŝŶ��ŶŶĂ�<ĂŵƉů� ;�ǀĂŶŐ͘�'ůĂƵďĞŶƐŬŝƌĐŚĞ�
^ŝŵŵĞƌŝŶŐͿ� ůĞŐƚĞ� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ� WƌĞĚŝŐƚ� ĚŝĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ƺďĞƌ� WĂƵůƵƐ͚�
^ĐŚŝĪƌƵĐŚ�ĂƵĨ�DĂůƚĂ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�Ƶŵ͘ 

 

ͣtĞŶŶ��Ƶ�ĚĞŶŬƐƚ͕�ĞƐ�ŐĞŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ͕� 
ŬŽŵŵƚ�ŝƌŐĞŶĚǁŽ�ĞŝŶ�>ŝĐŚƚůĞŝŶ�ŚĞƌ͊͞ 
 

tŝƌ͕�ĚŝĞ��ŶŽŶǇŵĞŶ��ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ͕�ǁĂƌĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ŝŵŵĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�
WĨĂƌƌĞ��ůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ� ǀŽŶ�,ĞƌǌĞŶ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘� ^Ğŝƚ� ƐŝĞďĞŶ�
:ĂŚƌĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ũĞĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�Ƶŵ�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�ĞŝŶ�
DĞĞƟŶŐ� ŝŵ�WĨĂƌƌĐĂĨĠ� ŝŶ� ĚĞƌ�<ŽďĞůŐĂƐƐĞ� Ϯϰ� ĂďŚĂůƚĞŶ͘�tŝƌ�
ƐĞŚĞŶ� ĞƐ� ĂůƐ� ƵŶƐĞƌĞ� �ƵĨŐĂďĞ� ĂŶ͕� ůĞŝĚĞŶĚĞŶ� �ůŬŽŚŽůŝŬĞƌŶ�
ĚŝĞ� �ŽƚƐĐŚĂŌ� ǁĞŝƚĞƌǌƵŐĞďĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĞƐ� ĞŝŶĞ� >ƂƐƵŶŐ� Őŝďƚ͕�
ĚŝĞƐĞ� <ƌĂŶŬŚĞŝƚ� ǌƵŵ� ^ƟůůƐƚĂŶĚ� ǌƵ� ďƌŝŶŐĞŶ͘�tŝƌ� ƐŝŶĚ� ĞŝŶĞ�
ŐĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐĞ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ǀŽŶ� DćŶŶĞƌŶ� ƵŶĚ� &ƌĂƵĞŶ͕�
ĚŝĞ� ǀƂůůŝŐ� ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ� ǀŽŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�
ƵŶĚ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ�ŝƐƚ͘�tŝƌ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ƵŶƐ�ƐĞůďƐƚ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�
ĞŝŐĞŶĞŶ�^ƉĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĂƌĂŶƟĞƌĞŶ�ƐŽ�ƵŶƐĞƌĞ�hŶĂďŚćŶŐŝŐ-
ŬĞŝƚ͘�/Ŷ�ŐĂŶǌ�tŝĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞ�ϱϬ�DĞĞƟŶŐƐ�ƐƚĂƩ͕�
ǁŽ�ǁŝƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ͕�<ƌĂŌ�ƵŶĚ�,ŽīŶƵŶŐ�ƚĞŝůĞŶ͕�
Ƶŵ�ĞŝŶ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞƐ͕�ǌƵĨƌŝĞĚĞŶĞƐ�>ĞďĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 
 

�ŝĞ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ� Ăŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ϯϬ͘� EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϭϵ͕�
ǁĂƌ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƌ��ƌĨŽůŐ͗��Ğƌ�WĨĂƌƌƐĂĂů�ǁĂƌ�ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚ�ŐĞͲ
ĚĞĐŬƚ� ƵŶĚ� ĚĞŬŽƌŝĞƌƚ͘� �Ɛ� ŬĂŵĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� &ƌĞƵŶĚĞ� ĂƵƐ�
tŝĞŶ͕� EŝĞĚĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ� ƵŶĚ� �ƵƌŐĞŶůĂŶĚ͕� ĂƵĐŚ� ĂƵƐ� KďĞƌ�
ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͕�^ĂůǌďƵƌŐ͕�ĚĞƌ�^ƚĞŝĞƌŵĂƌŬ�ƵŶĚ�ƐŽŐĂƌ�ĂƵƐ��ĂǇĞƌŶ͘ 
�Ɛ�ǁĂƌ� ƵŶƐ�ĞŝŶĞ� &ƌĞƵĚĞ͕� ĚĂƐƐ� ĂƵĐŚ�,Ğƌƌ�WĨĂƌƌĞƌ� �ŚƌŝƐƟĂŶ�
DĂƌĞƐĐŚ�ŬĂŵ͕�ĚĂƐƐ�<Ăƌů�ͣ�ŚĂƌůǇ͞�<ƵůŽǀŝƚƐ�ĚĂ�ǁĂƌ͕�ŽďǁŽŚů�
Ğƌ�ďĞŝ� ĞŝŶĞƌ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ�&ĞŝĞƌ�ŚćƩĞ� ƐĞŝŶ� ƐŽůůĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�
ŐĞĨŽůŐƚ�ƐŝŶĚ͘�&ƺƌ�ĚĂƐ�ůĞŝďůŝĐŚĞ�tŽŚů�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ��͘�

ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞŵ� dĞĂŵ� ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ� ŐĞƐŽƌŐƚ͘� /Ŷ� WƐĂůŵ� Ϯϯ�
ŚĞŝƘƚ� ĞƐ͗� ͣ�Ğƌ� ,Ğƌƌ� ŝƐƚ�ŵĞŝŶ� ,ŝƌƚĞ͕� ŵŝƌ� ǁŝƌĚ� ŶŝĐŚƚƐ�ŵĂŶͲ
ŐĞůŶ͞�–�ƵŶĚ�ƐŽ�ǁĂƌ�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ͊ 
 

tŝƌ� ďĞĚĂŶŬĞŶ� ƵŶƐ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ďĞŝ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞ� �ůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ�
ĚĂĨƺƌ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ�ŝŶ�/ŚƌĞŶ�ZćƵŵůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚĞŶ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͘� 
 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ��ŶŽŶǇŵĞ��ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ͗ 
ǁǁǁ͘ĂŶŽŶǇŵĞ-ĂůŬŽŚŽůŝŬĞƌ͘Ăƚ�ƵŶĚ�dĞů�Eƌ͘�Ϭϭͬϳϵϵ�ϱϱ�ϵϵ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ��ů-�ŶŽŶ�;^ĞůďƐƚŚŝůĨĞŐƌƵƉƉĞŶ�Ĩƺƌ��ŶŐĞͲ
ŚƂƌŝŐĞ�ƵŶĚ�&ƌĞƵŶĚĞ�ǀŽŶ��ůŬŽŚŽůŝŬĞƌŶͿ͗� 
ǁǁǁ͘Ăů-ĂŶŽŶ͘Ăƚ�ƵŶĚ�dĞů͘�Eƌ͘�Ϭϲϴϭ-ϮϬ�ϴϬ�ϰϱ�ϲϲ 

/ŶŐƌŝĚ��͘ 

&Ž
ƚŽ
͗��

Śƌ
ŝƐ
ƟĂ

Ŷ�
�͘

 



^ĞŝƚĞ�ϲ 

WĨĂƌƌďůĂƩ��ůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ  

 

2VWHUQ 

�ƵƐ�ĚĞŵ�>ƵŬĂƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ�;>Ŭ�Ϯϰ͕ϭ-ϲͿ͗ 
Η�ŵ�ĞƌƐƚĞŶ�dĂŐ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞ�ŐŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�&ƌĂƵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�

ǁŽŚůƌŝĞĐŚĞŶĚĞŶ�^ĂůďĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ǌƵďĞƌĞŝƚĞƚ�ŚĂƩĞŶ͕�ŝŶ�ĂůůĞƌ�
&ƌƺŚĞ�ǌƵŵ�'ƌĂď͘��Ă�ƐĂŚĞŶ�ƐŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�^ƚĞŝŶ�ǀŽŵ�'ƌĂď�
ǁĞŐŐĞǁćůǌƚ�ǁĂƌ͖�ƐŝĞ�ŐŝŶŐĞŶ�ŚŝŶĞŝŶ͕�ĂďĞƌ�ĚĞŶ�>ĞŝĐŚŶĂŵ�

:ĞƐƵ͕�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ͕�ĨĂŶĚĞŶ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ͘�hŶĚ�ĞƐ�ŐĞƐĐŚĂŚ͕�
ǁćŚƌĞŶĚ�ƐŝĞ�ĚĂƌƺďĞƌ�ƌĂƚůŽƐ�ǁĂƌĞŶ͕�ƐŝĞŚĞ͕�ĚĂ�ƚƌĂƚĞŶ�ǌǁĞŝ�
DćŶŶĞƌ�ŝŶ�ůĞƵĐŚƚĞŶĚĞŶ�'ĞǁćŶĚĞƌŶ�ǌƵ�ŝŚŶĞŶ͘��ŝĞ�&ƌĂƵĞŶ�

ĞƌƐĐŚƌĂŬĞŶ�ƵŶĚ�ďůŝĐŬƚĞŶ�ǌƵ��ŽĚĞŶ͘� 
�ŝĞ�DćŶŶĞƌ�ĂďĞƌ�ƐĂŐƚĞŶ�ǌƵ�ŝŚŶĞŶ͗�tĂƐ�ƐƵĐŚƚ�ŝŚƌ�ĚĞŶ�

>ĞďĞŶĚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ�dŽƚĞŶ͍��ƌ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŚŝĞƌ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�Ğƌ�ŝƐƚ�
ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͘͘͘Η� 

�)
RW
R�
��3

L[
DE
D\

—
JH
P
HL
QI
UH
L 

�ŚƌŝƐƚƵƐ� ŝƐƚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�dŽƚĞŶ�ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͗��ĂƐ�>ĞďĞŶ� ŝƐƚ� ƐƚćƌŬĞƌ�
ĂůƐ�ĚĞƌ�dŽĚ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ǌĞŶƚƌĂůĞ�/ŶŚĂůƚ�ĚĞƐ�KƐƚĞƌĨĞƐƚĞƐ͘� 

tŝƌ�ůĂĚĞŶ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�&ĞŝĞƌŶ�
ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƌǁŽĐŚĞ�ƵŶĚ�Ăŵ�KƐƚĞƌǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ĞŝŶ͘� 
�ĞƚĂŝůƐ�ǌƵ�ĚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞŶ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�
ĚĞŵ�WĨĂƌƌŬĂůĞŶĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ĞŝƚĞ͘� 

 

�ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ� 
�ŶŐĞďŽƚĞ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ͗ 

.DUZRFKH�XQG�2VWHUQ����� 
.LQGHUOLWXUJLH 

ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ ^ĞŐŶƵŶŐ�ĚĞƌ�WĂůŵǌǁĞŝŐĞ� 
 ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ� 
 <ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
 ŝŶ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌ-<ŝƌĐŚĞ� 

ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌůŝƚƵƌŐŝĞ 
*U�QGRQQHUVWDJ�����$SULO����� 

3DOPVRQQWDJ�����$SULO����� 

ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌŬƌĞƵǌǁĞŐ 
.DUIUHLWDJ������$SULO����� 

ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌŵĞƐƐĞ� 
 ŵŝƚ�^ƉĞŝƐĞŶƐĞŐŶƵŶŐ͕�WĨĂƌƌĐĂĨĠ�
 ƵŶĚ�KƐƚĞƌĞŝĞƌƐƵĐŚĞ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ� 

2VWHUVRQQWDJ������$SULO����� 

6W��-RVHI�DXI�GHU�+DLGH��%OHULRWJDVVH��� 

:LU�IUHXHQ�XQV�DXI� 
DOOH�.LQGHU�XQG�LKUH�(OWHUQ� 

%OLW]OLFKWHU 

dĞ
ǆƚ
�Θ
�&
Žƚ
Ž͗
��
͘�t

ŝĞ
Đǌ
Žƌ
ĞŬ

 

dĞ
ǆƚ
�Θ
�&
Žƚ
Ž͗
�,
͘�,

ŝŵ
ŵ
Ğů

 

�ŵ��ŚƌŝƐƚŬƂŶŝŐƐŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϰ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ƐƚĂŶĚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞŵĞƐƐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ŝůŝĂůŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ĂŝĚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůů�ŝŵ�
�ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚ/ŶŶĞŶ͘�WĨĂƌƌĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�DĂƌĞƐĐŚ�ĚĂŶŬƚĞ�
ĚĞŶ� ϮϬ� ĂŶǁĞƐĞŶĚĞŶ� DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ/ŶŶĞŶ� ŶĂŵĞŶƐ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌ-�����������
ŐĞŵĞŝŶĚĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ��ŝĞŶƐƚĞ͘� 
tĞŝƚĞƌƐ�ƐƚĞůůƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�ĂŬƚƵĞůůĞƐ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶͲ
ĂƵƐďŝůĚƵŶŐ� sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ� >ĞŝƚƵŶŐ� ǀŽŶ� �ŝĂŬŽŶ���
�ůĨƌĞĚ��ŝŵŵĞů�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�ǀŽƌ͘ 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘� :ćŶŶĞƌ�ϮϬϮϬ͕� ƐƚĂŶĚ�ĚŝĞ�ĂůůũćŚƌŝŐ� ƐƚĂƪŝŶĚĞŶĚĞ�
&ĂŚƌƚ� ŝŶƐ� EĞƵĞ� :ĂŚƌ� ĚĞƌ� &ƌĂƵĞŶƌƵŶĚĞ� ^ƚ͘� >ĂƵƌĞŶǌ� ĂƵĨ� ĚĞŵ�������
WƌŽŐƌĂŵŵ͘��ƵĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�DćŶŶĞƌ�ǁĂƌĞŶ�ŵŝƚ�ĚĂďĞŝ͊�hŵ�ϴ͗ϬϬ�hŚƌ�
ĨƌƺŚ� ŐŝŶŐƐ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ƵƐ� ŶĂĐŚ� �ƺƌŶƐƚĞŝŶ͘� �Žƌƚ� ŚĂƩĞŶ� ǁŝƌ� ĞŝŶĞ�
&ƺŚƌƵŶŐ� ĚƵƌĐŚƐ� ^ƟŌ� �ƺƌŶƐƚĞŝŶ� ƵŶĚ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ĞŝŶĞ� ŚĞŝůŝŐĞ�
DĞƐƐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƟŌƐŬŝƌĐŚĞ͘��Ğŝŵ�,ĞƵƌŝŐĞŶ�^ŝĞĚůĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĂĐŚĂƵ�
ŐĂď� ĞƐ� ĞŝŶ� ĂƵƐŐŝĞďŝŐĞƐ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ͘�EĂĐŚ� ĞŝŶŝŐĞŶ� ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ�
^ƚƵŶĚĞŶ�ďƌĂĐŚƚĞ�ƵŶƐ�ĚĞƌ��ƵƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐŝĐŚĞƌ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ͘ 



^ĞŝƚĞ�ϳ 

KƐƚĞƌŶ�ϮϬϮϬ 

 

&KURQLN 
hŶƐĞƌĞ�EĞƵŐĞƚĂƵŌĞŶ͘͘͘ 

sŽƌĂƵƐŐĞŐĂŶŐĞŶ�ǌƵŵ�,ĞƌƌŶ�ƐŝŶĚ͘͘͘ 

dĞ
ǆƚ
�Θ
�&
Žƚ
Ž͗
���

͘�t
ŝĞ
Đǌ
Žƌ
ĞŬ

 

,ŽĐŚǌĞŝƚĞŶ͘͘͘ 

^/E'� ŝŵ� �,KZ͕� ĞŝŶĞ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ĚĞƌ� ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞŶ� ^ćŶŐĞƌŝŶ�
�ůŝƐĂďĞƚŚ� :ĂŶŽƵƐĞŬ͕� ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ� ĂůůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŐĞƌŶĞ�
ƐŝŶŐĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ŽŚŶĞ�EŽƚĞŶŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ͕�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ŽīĞŶĞŶ��ŚŽƌ�
ƵŶƚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞƌ��ŶůĞŝƚƵŶŐ��ǌƵ�ƐŝŶŐĞŶ͘� 
:ĞĚĞŶ� :ćŶŶĞƌ� ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚ� ^/E'� ŝŵ� �,KZ� ĞŝŶĞŶ� 'K^W�>-
tŽƌŬƐŚŽƉ͕� ĚĞƌ� ŚĞƵĞƌ� ƺďĞƌ� sĞƌŵŝƩůƵŶŐ� ǀŽŶ� ZĞŶĂƚĞ� ^ƟŶŐů�
Ăŵ� tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ� Ϯϱ͘� ƵŶĚ� Ϯϲ͘� :ćŶŶĞƌ� ϮϬϮϬ� ŝŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞ�
�ůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ�ƐƚĂƪĂŶĚ͘� 
�ŚŽƌůĞŝƚĞƌ��ƌ͘�'ĞŽƌŐ�tĞŝůŐƵŶǇ͕�ĚĞƌ�ǀŝĞů��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
'ĞƐĂŶŐƐƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ǀŽŶ�>ĂŝĞŶ�ŚĂƚ͕�ƐƚƵĚŝĞƌƚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ϰϬ�dĞŝůͲ
ŶĞŚŵĞƌ/ŶŶĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�dĂŐĞŶ�ĚŝĞ�'K^W�>-^ŽŶŐƐ�ĞŝŶ͕�
ĚŝĞ�ĚĞƌ�^ƉŽŶƚĂŶĐŚŽƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�Ƶŵ�ϭϲ͗ϬϬ�ŝŶ�
ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ��ůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐͬ^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌ�ǀŽƌƚƌƵŐ͘� 
�ŝĞ� <ŝƌĐŚĞ� ǁĂƌ� ďŝƐ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ� WůĂƚǌ� ŐĞĨƺůůƚ͕� ĚŝĞ� ǌĂŚů-
ƌĞŝĐŚĞŶ� �ĞƐƵĐŚĞƌ� ďĞĚĂŶŬĞŶ� ƐŝĐŚ� ďĞŝ� ĚĞŶ� ^ćŶŐĞƌ/ŶŶĞŶ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�ůĞďŚĂŌĞŶ�>ŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ŬƌćŌŝŐĞŵ��ƉƉůĂƵƐ͘� 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�^/E'�ŝŵ��,KZ͗ 
�ůŝƐĂďĞƚŚ�:ĂŶŽƵƐĞŬ͕�ϬϲϲϬ�ͬ�ϳϮ�ϭϰϰ�ϭϰ 

ǁǁǁ͘ũĂŶŽƵƐĞŬ͘ĐĐ͕�ĞůŝƐĂďĞƚŚΛũĂŶŽƵƐĞŬ͘ĐĐ 

 &ƵƘ-tĂůůĨĂŚƌƚ 
 ŶĂĐŚ�DĂƌŝĂ�>ĂŶǌĞŶĚŽƌĨ 
 ^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯ͘�DĂŝ�ϮϬϮϬ 
 

��ϳ͗ϬϬ ^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌ�;ŬƵƌǌĞ��ŶĚĂĐŚƚ͕� 
 ����ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ��ďŵĂƌƐĐŚͿ 
 

ϭϬ͗ϯϬ DĂƌŝĂ�>ĂŶǌĞŶĚŽƌĨ͕�,ů͘�DĞƐƐĞ 
 

ϭϰ͗ϬϬ �ďƐĐŚůƵƐƐĂŶĚĂĐŚƚ 
 

������������tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/ŚƌĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ͊ 

 
$XV�*U�QGHQ�GHV�'DWHQVFKXW]HV�VLQG�GLHVH�'DWHQ�LP�,QWHUQHW�
QLFKW�YHUI�JEDU—ZLU�ELWWHQ�XP�9HUVWlQGQLV� 



3IDUUND OHQGHU  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ZĞƚŽƵƌĞŶ�ĂŶ�WŽƐƞĂĐŚ�ϱϱϱ—ϭϬϬϴ�tŝĞŶ 

*RWWHVGLHQVWIHLHUQ�LQ�$OWVLPPHULQJ 
 

6RQQWDJ �������6W��/DXUHQ]� 
   ������6W��-RVHI� 
   ������6W��/DXUHQ]� 
0RQWDJ �����
'LHQVWDJ �������6W��/DXUHQ]� 
0LWWZRFK ������6W��/DXUHQ]� 
'RQQHUVWDJ �������6W��/DXUHQ]� 
)UHLWDJ ������6W��/DXUHQ]� 
6DPVWDJ ������6W��/DXUHQ]� 

<ŽŶƚĂŬƚĚĂƚĞŶ͗ 
WĨĂƌƌŬĂŶǌůĞŝ͗�Ϭϭͬϳϲ�ϵϲ�ϵϯϮ͕�ϬϲϲϰͬϴϴϲϴϬϱϮϴ 
<ĂŶǌůĞŝǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͕͘�Dŝ͕͘�&ƌ͕͘�ϴϬϬ�-�ϭϮϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 
ǁǁǁ͘ĂůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ͘Ăƚ�ͮ�ƉĨĂƌƌĞΛĂůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐ͘Ăƚ 
�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗ 
/��E͗��dϴϲ�ϰϯϬϬ�Ϭϯϱϯ�ϯϲϬϭ�ϬϬϬϬ�ͮ��/�͗�s�K��dtt 

Ϯϯ͘�&Ğď͘�&ĂƐĐŚŝŶŐƐŽŶŶƚĂŐ 
 ϭϬ͗ϬϬ <ŝŶĚĞƌŵĞƐƐĞ �͕<ŝŶĚĞƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ǀĞƌŬůĞŝĚĞƚ�ŬŽŵŵĞŶ�;̂ ƚ͘ �:ŽƐĞĨͿ 
 

Ϯϲ͘�&Ğď͘��ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ 
 ��ϲ͗ϬϬ DŽƌŐĞŶůŽď�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
 ��ϴ͗ϯϬ ,ů͘�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ��ƐĐŚĞŶŬƌĞƵǌ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
 ϭϴ͗ϯϬ ,ů͘�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ��ƐĐŚĞŶŬƌĞƵǌ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
 ϭϴ͗ϯϬ ,ů͘�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ��ƐĐŚĞŶŬƌĞƵǌ�;^ƚ͘�:ŽƐĞĨͿ 
 ϭϵ͗ϯϬ �ŶŵĞůĚƵŶŐ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶĮƌŵƵŶŐ�;<ŽďĞůŐĂƐƐĞ�ϮϰͿ 
Ϯϳ͘�&Ğď͘ ��ϵ͗ϬϬ 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐĚĂŶŬŵĞƐƐĞ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
��ϴ͘�Dćƌǌ ϭϬ͗ϬϬ ,ů͘�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ůŽƐƚĞƌŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͕� 
 ĂŶƐĐŚů͘�&ĂƐƚĞŶĞƐƐĞŶ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚ�;^ƚ͘�:ŽƐĞĨͿ 
 ϭϰ͗ϯϬ ��
ϵ͘�Dćƌǌ ϭϵ͗ϬϬ 
ϭϬ͘�Dćƌǌ ��ϴ͗ϯϬ �ŝďĞůƌƵŶĚĞ�;<ŽďĞůŐĂƐƐĞ�ϭϯͿ 
ϭϭ͘�Dćƌǌ ϭϵ͗ϬϬ DćŶŶĞƌƌƵŶĚĞ�;<ŽďĞůŐĂƐƐĞ�ϭϯͿ 
ϭϮ͘�Dćƌǌ ϭϰ͗ϯϬ ^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�;<ŽďĞůŐ͘�ϭϯͿ 
 ϭϵ͗ϬϬ KīĞŶĞƌ�'ĞďĞƚƐĂďĞŶĚ�;<ůŽƐƚĞƌͿ 
ϭϵ͘�Dćƌǌ ��ϵ͗ϬϬ 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐĚĂŶŬŵĞƐƐĞ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
ϮϬ͘�Dćƌǌ ϮϬ͗ϬϬ �ďĞŶĚ�ĚĞƌ��ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
Ϯϭ͘�Dćƌǌ ϭϴ͗ϯϬ 'ćƌƚŶĞƌŵĞƐƐĞ�;^ƚ͘�:ŽƐĞĨͿ 
ϮϮ͘�Dćƌǌ ϭϲ͗ϬϬ <ŽŶǌĞƌƚ�^ƚƌĞŝĐŚƋƵĂƌƚĞƩ�ͣ�ŝĞ�ƐŝĞďĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�tŽƌƚĞ�
  ƵŶƐĞƌĞƐ��ƌůƂƐĞƌƐ�Ăŵ�<ƌĞƵǌ͞�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
Ϯϵ͘�Dćƌǌ ��ϵ͗ϬϬ ,ů͘�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ŝŶŐŬƌĞŝƐ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
 

��ϴ͘��Ɖƌŝů ϭϵ͗ϬϬ DćŶŶĞƌƌƵŶĚĞ�;<ŽďĞůŐĂƐƐĞ�ϭϯͿ 
ϭϰ͘��Ɖƌŝů ��ϴ͗ϯϬ �ŝďĞůƌƵŶĚĞ�;<ŽďĞůŐĂƐƐĞ�ϭϯͿ 
ϭϴ͘��Ɖƌŝů ��ϵ͗ϬϬ &ůŽŚŵĂƌŬƚ�;<ŽďĞůŐ͘�ϭϯ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
Ϯϯ͘��Ɖƌŝů ϭϰ͗ϯϬ ^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�;<ŽďĞůŐ͘�ϭϯͿ 
Ϯϱ͘��Ɖƌŝů ϭϬ͗ϬϬ DŽƚŽƌƌĂĚƐĞŐŶƵŶŐ�;^ƚ͘�:ŽƐĞĨͿ 
Ϯϲ͘��Ɖƌŝů ��ϵ͗ϬϬ ,ů͘�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ŝŶŐŬƌĞŝƐ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
ϯϬ͘��Ɖƌŝů ��ϵ͗ϬϬ 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐĚĂŶŬŵĞƐƐĞ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
��ϯ͘�DĂŝ  &ƵƘ-tĂůůĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�DĂƌŝĂ�>ĂŶǌĞŶĚŽƌĨ� 
��ϱ͘�DĂŝ ��ϴ͗ϬϬ &ƌĂƵĞŶŵĞƐƐĞ�ŵŝƚ��ůƵď�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
��ϳ͘�DĂŝ ϭϰ͗ϯϬ ^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�;<ŽďĞůŐ͘�ϭϯͿ 
ϭϮ͘�DĂŝ ��ϴ͗ϯϬ �ŝďĞůƌƵŶĚĞ�;<ŽďĞůŐĂƐƐĞ�ϭϯͿ 
ϭϯ͘�DĂŝ ϭϵ͗ϬϬ DćŶŶĞƌƌƵŶĚĞ�;<ŽďĞůŐĂƐƐĞ�ϭϯͿ 
ϭϰ͘�DĂŝ ϭϵ͗ϬϬ KīĞŶĞƌ�'ĞďĞƚƐĂďĞŶĚ�;<ůŽƐƚĞƌͿ 
ϭϲ͘�DĂŝ ϭϬ͗ϬϬ �ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�;^ƚ͘�:ŽƐĞĨͿ� 
ϭϳ͘�DĂŝ ��ϵ͗ϬϬ ,ů͘�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�&ŝƌŵŬĂŶĚŝĚĂƚĞŶ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
 ϭϬ͗ϬϬ �ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�;^ƚ͘�:ŽƐĞĨͿ� 

ϮϬ͘�DĂŝ ϭϴ͗ϯϬ 
  ŬĞŝŶĞ�DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ 
Ϯϭ͘�DĂŝ��ŚƌŝƐƟ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ�;ŬĞŝŶĞ��ďĞŶĚŵĞƐƐĞͿ 
Ϯϰ͘�DĂŝ ��ϵ͗ϬϬ &ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�'ƌƺŶĚƵŶŐƐƚĂŐ�ĚĞƐ� 
  DĂƌŝĂǌĞůůĞƌ�WƌŽǌĞƐƐŝŽŶƐǀĞƌĞŝŶƐ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
Ϯϴ͘�DĂŝ ��ϵ͗ϬϬ 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐĚĂŶŬŵĞƐƐĞ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
 ϮϬ͗ϬϬ �ĞŬĂŶĂƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�;^ƚ͘�:ŽƐĞĨͿ 
ϯϭ͘�DĂŝ WĮŶŐƐƚƐŽŶŶƚĂŐ�;ŬĞŝŶĞ��ďĞŶĚŵĞƐƐĞͿ 
��ϭ͘�:ƵŶŝ WĮŶŐƐƚŵŽŶƚĂŐ�;ŬĞŝŶĞ��ďĞŶĚŵĞƐƐĞͿ 
 ��ϵ͗ϬϬ  

>ŝƚƵƌŐŝƐĐŚĞ�&ĞŝĞƌŶ�ǌƵŵ�KƐƚĞƌĨĞƐƚ�ϮϬϮϬ  
 

ϵ͗ϬϬ�,ů͘�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
����ϱ͘��Ɖƌŝů ϭϬ͗ϬϬ�,ů͘�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�WĂůŵƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌ- 
  ǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ƚ͘�:ŽƐĞĨͿ 
 ŬĞŝŶĞ��ďĞŶĚŵĞƐƐĞ
 

'ƌƺŶ- ϭϱ͗ϬϬ�<ŝŶĚĞƌůŝƚƵƌŐŝĞ�;^ƚ͘�:ŽƐĞĨͿ 
ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗ ϭϴ͗ϯϬ�  
����ϵ͘��Ɖƌŝů ϮϬ͗ϬϬ�    

<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͗� ϭϱ͗ϬϬ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
��ϭϬ͘��Ɖƌŝů ϭϱ͗ϬϬ�<ŝŶĚĞƌŬƌĞƵǌǁĞŐ�;^ƚ͘�:ŽƐĞĨͿ 
 ϮϬ͗ϬϬ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ�;^ƚ͘�:ŽƐĞĨͿ 
 

<ĂƌƐĂŵƐƚĂŐ͗ ϮϬ͗ϬϬ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐĨĞŝĞƌ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
��ϭϭ͘��Ɖƌŝů� Ϯϭ͗ϬϬ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐĨĞŝĞƌ�;^ƚ͘�:ŽƐĞĨͿ   

KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ  ͗ ��ϵ͗ϬϬ�,ů͘�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�^ƉĞŝƐĞŶǁĞŝŚĞ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
��ϭϮ͘��Ɖƌŝů ϭϬ͗ϬϬ�<ŝŶĚĞƌŵĞƐƐĞ�ŵŝƚ�^ƉĞŝƐĞŶǁĞŝŚĞ�;^ƚ͘�:ŽƐĞĨͿ 
 ŬĞŝŶĞ��ďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
 

KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ  ͗ ��ϵ͗ϬϬ�,ů͘�DĞƐƐĞ�;^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌͿ 
��ϭϯ͘��Ɖƌŝů ŬĞŝŶĞ��ďĞŶĚŵĞƐƐĞ 

DĂŝĂŶĚĂĐŚƚĞŶ 
Dŝ͕͘�ϭ͘�DĂŝ�ƵŶĚ�ũĞĚĞŶ�Dŝ͕͘�&ƌ͕͘�^Ă͘�ũĞǁĞŝůƐ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌ 

ũĞĚĞŶ�DŽ͘�Ƶŵ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�<ůŽƐƚĞƌ 

DĞƐƐĞ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶ  
ũĞǁĞŝůƐ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϴϬϬ�hŚƌ͕�^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌ 

^ƉĞǌŝĞůůĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ 

DŽƌŐĞŶůŽď  
ũĞǁĞŝůƐ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ϲϬϬ�hŚƌ͕�^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌ 

<ƌĞƵǌǁĞŐĂŶĚĂĐŚƚ�  
ũĞǁĞŝůƐ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϵϬϬ�hŚƌ͕�^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌ 

&ĂƐƚĞŶĞƐƐĞŶ 
ϴ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϬ 

ϭϭϬϬ�hŚƌ͕�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 
 
 
 
 

�Ğƌ�ZĞŝŶĞƌůƂƐ�ŬŽŵŵƚ� 
ĚĞƌ�WĨĂƌƌĐĂƌŝƚĂƐ�ǌƵŐƵƚĞ 

KƐƚĞƌƐƚĂŶĚů  
^ŽŶŶƚĂŐƐ͕�ǀŽƌ�Ƶ͘�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�
Śů͘�DĞƐƐĞŶ�Ăď�ϭ͘�Dćƌǌ 

 
 
 

 

:ŽƐĞƉŚ�,ĂǇĚŶ�;ϭϳϯϮ�-�ϭϴϬϵͿ 
ͣ ͞

,Žď͘�yy͗ϭ�Ĩƺƌ�^ƚƌĞŝĐŚƋƵĂƌƚĞƩ� 
ϭ͘�sŝŽůŝŶĞ͗��ůŝƐĞ��ƵĐŚĂůů͕�Ϯ͘�sŝŽůŝŶĞ͗�DĂƌƟŶ�<Ƶƌǌ͕ 

sŝŽůĂ͗�>ćƟƟĂ�>ĞƌŶƉĞŝƐƐ͕�sŝŽůŽŶĐĞůůŽ͗��ƌǁŝŶ�,ĂƌƟŶŐĞƌ 
 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϮϮ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϬ͕�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ 
WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ��ůƚƐŝŵŵĞƌŝŶŐͬ^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶǌ 

�ŝŶƚƌŝƩ�ĨƌĞŝ�-�^ƉĞŶĚĞŶ�ĞƌďĞƚĞŶ͊� 


